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Flensburger Friedhdfe Anstalt des offentlichen Rechts,

Flensburg
Vertrag Uber die Arbeitsweise der Europaischen Union
Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Allgemeine Vertragsbedingungen fur die Jahresabschluss-
prifung kommunaler Wirtschaftsbetriebe des Landes
Schleswig-Holstein in der Bekanntmachung vom 22. Marz
2021

Deutscher Rechnungslegungs Standard

Deutscher Rechnungslegungs Standard Nr. 21: "Kapital-
flussrechnung"

Eigenbetriebsverordnung Schleswig-Holstein
Euro
Gemeindeordnung Schleswig-Holstein

Gesetz- und Verordnungsblatt des Landes Schleswig-

Holstein
Handelsgesetzbuch
Haushaltsgrundsatzegesetz
Handelsregister

in der Fassung

im Sinne des

Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V., Dissel-
dorf



ISA [DE]

ISA [DE] 510

IDW PS 400 n.F. (10.2021)

IDW PS 450. n.F. (10.2021)

IDW PS 720

IKS

KPG S-H

KUVO S-H

IKS
LHO
PS
TBZ
TEUR

TV6D
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International Standards on Auditing unter Berucksichti-

gung nationaler Besonderheiten

ISA [DE] 510: "Eroffnungsbilanzwerte bei Erstprifungsauf-
tragen"

IDW Prifungsstandard 400 n.F. (10.2021): "Bildung eines
Prufungsurteils und Erteilung eines Bestatigungsver-

merks"

IDW Prifungsstandard 450 n.F. (10.2021): "Grundsatze

ordnungsmaRiger Erstellung von Prifungsberichten"

IDW Prifungsstandard 720: "Berichterstattung Uber die
Erweiterung der Abschlussprifung nach § 53 HGrG"

Internes Kontrollsystem

Gesetz uber die Uberdrtliche Prifung kommunaler Kérper-
schaften und die Jahresabschluf3prifung kommunaler
Wirtschaftsbetriebe (Kommunalprifungsgesetz) des Lan-
des Schleswig-Holstein in der Fassung vom 12. Dezember
2019

Landesverordnung Uber Kommunalunternehmen als
Anstalt des offtentlichen Rechts des Landes Schleswig-

Holstein in der Fassung vom 28. April 2017
Internes Kontrollsystem
Landeshaushaltsordnung Schleswig-Holstein
Prifungsstandard

Technisches Betriebszentrum A6R, Flensburg
Tausend Euro

Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst



tricon

A. PRUFUNGSAUFTRAG

In der Sitzung des Verwaltungsrates der

Flensburger Friedhofe A6R,

Flensburg,

—im Folgenden auch kurz "FF" oder "Anstalt" genannt —

vom 9. Oktober 2024 wurden wir zum Abschlussprifer gewahlt. Aufgrund dieser Wahl beauftragte
uns der Landesrechnungshof Schleswig-Holstein, Kiel, den Jahresabschluss zum 31. Dezember
2024 unter Einbeziehung der zugrunde liegenden Buchfihrung und den Lagebericht flr das Wirt-
schaftsjahr 2024 der FF nach berufsublichen Grundsatzen zu prifen sowie Uber das Ergebnis un-

serer Prifung schriftlich Bericht zu erstatten.

Es handelt sich um eine Erstprufung im Sinne von ISA DE [510].

Die Gesellschaft ist nach den in § 267 Abs. 3 HGB bezeichneten Groflenmerkmalen als kleine Ka-

pitalgesellschaft einzustufen.

Die FF ist als Anstalt des 6ffentlichen Rechts geman § 22 ff. KUVO S-H verpflichtet, einen Jahres-
abschluss nach den flir groRe Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften -
soweit Einzelvorschriften der KUVO S-H nichts anderes bestimmen - sowie einen Lagebericht auf-
zustellen, sich nach § 13 KPG S-H prifen zu lassen und die gepruften Unterlagen zu veréffentli-

chen.
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Fir die Durchfihrung der Prifung fanden das KPG S-H in der Fassung vom 12. Dezember 2019 -
GVOBI. Schleswig-Holstein S. 129 ff., zuletzt geandert durch das Gesetz vom 23. Juni 2020, GVO-
Bl. Schleswig-Holstein S. 364 - und die Allgemeinen Vertragsbedingungen flir die Jahresab-
schlussprifung kommunaler Wirtschaftsbetriebe des Landes Schleswig-Holstein (AV-Jap S-H)
vom 22. Marz 2021 Amtsblatt Schleswig-Holstein Nr. 14 (2021), S. 461 ff. - Anwendung.

Bei unserer Prifung waren auftragsgemafl auch die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2
HGrG zu beachten.

Erganzend wurden wir damit beauftragt, in diesem Prifungsbericht eine Analyse der Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage vorzunehmen, die in diesem Bericht im Abschnitt E. Il. 3. enthalten ist.

Erganzend wurden wir beauftragt, in diesem Bericht einen Erfolgsplan flr das Wirtschaftsjahr 2024

aufzunehmen. Dieser ist in Anlage 9 zu diesem Bericht dargestellt.

Auftragsgemal haben wir ferner den Prufungsbericht um einen Erlauterungsteil erweitert, der die-

sem Bericht als Anlage 8 beigefugt ist.

Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwendba-

ren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Uber Art und Umfang sowie liber das Ergebnis unserer Priifung erstatten wir den nachfolgenden
Bericht, der in Ubereinstimmung mit den Grundsatzen ordnungsmaRiger Erstellung von Priifungs-
berichten (IDW PS 450 n.F. (10.2021)) sowie unter Beachtung der besonderen Berichtspflichten
nach dem KPG S-H erstellt wurde.

Unser Bericht richtet sich an die Flensburger Friedhdfe AGR, Flensburg.
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Der Durchfihrung des Auftrags, unserer Verantwortlichkeit und Haftung, auch im Verhaltnis zu
Dritten, liegen die "Besonderen Auftragsbedingungen fir Prifungen und prifungsnahe Leistungen”
vom 1. Marz 2021 sowie die "Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriferinnen, Wirt-
schaftsprufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2024" zugrunde. Durch Kennt-
nisnahme und Nutzung der in diesem Bericht enthaltenen Informationen bestétigt jeder Empfan-
ger, die in den Allgemeinen Auftragsbedingungen getroffenen Regelungen (einschlieRlich der Haf-
tungsregelungen unter Nr. 9) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im

Verhaltnis zu uns an.
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B. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

Stellungnahme zur Lage der FF durch die Geschéftsfiihrung

Die Geschaftsflhrerin hat im Lagebericht (Anlage 4) und im Jahresabschluss (Anlagen 1 bis 3),
insbesondere im Anhang und den weiteren gepruften Unterlagen, z.B. im Wirtschaftsplan fur das
Jahr 2025, die wirtschaftliche Lage der FF beurteilt.

Folgende Kernaussagen im Lagebericht sind hervorzuheben:

o Deutlicher Anstieg der Erlése

o Deutlicher Anstieg des Jahresergebnisses
e Rickgang der Bilanzsumme

o Anstieg der Eigenkapitalquote

e Zukunftige Entwicklung/ Chancen und Risiken
Ertragslage

Deutlicher Anstieg der Erlose

Im Wirtschaftsjahr 2024 konnte die Gesellschaft die Umsatzerldse und sonstigen betrieblichen Er-
trage in Summe deutlich steigern. Wahrend bei den Umsatzerlésen ein Rickgang von TEUR 47 zu
verzeichnen ist, erhdhten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage um TEUR 238. Die Zusammen-
setzung der Umsatzerldse ist im Vergleich zum Jahr 2023 nicht wesentlich verandert. Die Zuschis-
se der Stadt Flensburg betragen im Wirtschaftsjahr 2024 TEUR 480. Im Jahr 2024 waren ebenfalls
Zuschisse des Landes in Hohe von TEUR 289 zu verzeichnen. Die Ertradge aus der Metallverwer-
tung stiegen ebenfalls deutlich von TEUR 183 auf TEUR 362.

Deutlicher Anstieg des Jahresergebnisses
Das Jahresergebnis der Gesellschaft betragt TEUR 467, ein Anstieg um TEUR 188 oder 67,3 %.

Der deutliche Anstieg des Jahresergebnisses resultiert im Wesentlichen aus der Erldssteigerung

um TEUR 190. Der Materialaufwand ist nahezu unverandert und leicht um TEUR 21 angestiegen.
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Der Personalaufwand hat sich ebenfalls leicht um TEUR 35 erhéht, wahrend sich die Abschreibun-
gen auf das Anlagevermdgen um TEUR 31 erhéht haben. Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen erhdhten sich um TEUR 51. Sehr positiv haben sich die Zinsertrage entwickelt, die sich auf
TEUR 173 im Jahr 2024 belaufen, nach TEUR 2 im Jahr 2023. Hintergrund des deutlichen An-

stiegs des Zinsergebnisses ist die vermehrte Nutzung von einem zinstragenden Tagesgeldkonto.
Vermogens- und Finanzlage

Ruckgang der Bilanzsumme
Die Bilanzsumme reduziert sich im Wirtschaftsjahr 2024 von TEUR 15.773 auf TEUR 13.876, ein
Ruckgang um TEUR 1.897 oder 12,0 %. Das Anlagevermogen erhdhte sich um TEUR 451, wah-

rend sich insbesondere die liquiden Mittel im Umlaufvermégens aufgrund einer vorzeitigen Ablo-

sung einer Darlehensverbindlichkeit um TEUR 2.178 reduzierten. Die Verbindlichkeiten reduzieren
sich insbesondere aufgrund der Ruckfuhrung der Darlehensverbindlichkeit um TEUR 2.891. Die er-
haltenen Anzahlungen reduzieren sich um TEUR 134, wahrend sich der passive Rechnungsab-

grenzungsposten aufgrund vorab geleisteter Zahlungen fur Grabpflege um TEUR 127 erhoht.

Anstieg der Eigenkapitalquote
Das Eigenkapital erhoéht sich aufgrund des Jahrestiberschlusses um TEUR 467 auf TEUR 2.071.
Die Eigenkapitalquote betragt 14,9 % nach 10,2 % im Vorjahr. Die Geschéftsflhrerin bringt im La-

gebericht zum Ausdruck, dass die Gesellschaft eine weitere Steigerung der Eigenkapitalquote an-
strebt, um zuklnftige Investitionen, insbesondere in umweltfreundliche Modernisierungen, realisie-

ren zu konnen.

Zukunftige Entwicklung/ Chancen und Risiken

Als operative Risiken fihrt die Geschéaftsfiihrerin im Lagebericht aus, dass das im Jahr 2021 Uber-
arbeitete Rabattsystem fir Einascherungen aufgrund der veranderten Struktur ggf. zu Abwande-
rungen von Bestattungsnunternehmen zu anderen Krematoriumsbetrieben flihren kann. Auch flihrt
die Geschaftsflhrerin aus, dass das Alter des Krematoriums ggf. zu Ausfallen fihrt, verbunden mit
dem Risiko eines Ausfalls des Krematoriumsbetriebs, dem die FF mit regelmafigen Wartungen

und geplanten Reinvestitionen begegnen.
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Im Friedhofsbetrieb zeigt sich weiterhin eine deutliche Abkehr von klassischen Sargbestattungen
hin zu alternativen Bestattungsformen wie See- und Ruhewaldbestattungen. Zugleich bietet diese
Entwicklung auch Chancen, beispielsweise durch die Erweiterungen des Dienstleistungsangebots,

die zusatzliche Einnahmequellen erschliefien und die Marktposition der Friedhofe starken konnten.

Ein weiterer positiver Aspekt ist das wachsende Umweltbewusstsein, das Potenzial flr 6kologische
Bestattungsformen bietet. Die Einfihrung von nachhaltigen Praktiken und ,griinen® Bestattungsop-

tionen kdnnte die Attraktivitat der Friedhéfe fir ein umweltbewusstes Kundensegment erhdhen.

Demgegenuber sieht die Geschaftsfuhrerin auch Herausforderungen. Der demografische Wandel
und die damit verbundene Veranderung der Bestattungskultur kdnnten langfristig zu einer sinken-
den Nachfrage nach traditionellen Bestattungsdiensten flihren, was eine geringere Auslastung der
Friedhoéfe zur Folge haben kénnte. Daruber hinaus kénnten technologische Veranderungen und
die zunehmende Digitalisierung die Nachfrage nach herkémmlichen Bestattungsangeboten redu-

zieren.

Daruber hinaus sind die Flensburger Friedhéfe aufgrund fortschreitender klimatischer Veranderun-
gen in Zukunft zunehmend mit einem steigenden Sanierungsbedarf im Bereich der energetischen
Gebaudeinfrastruktur konfrontiert. Um diesen Herausforderungen zu begegnen, sind in den kom-
menden Jahren erhebliche finanzielle Mittel erforderlich, um energetische Modernisierungen be-

darfsgerecht umzusetzen und gleichzeitig den Betrieb nachhaltig und klimaschonend auszurichten.

Des Weiteren kdonnte der Wettbewerb durch private Anbieter, die innovative oder kostengunstigere
Dienstleistungen anbieten, intensiver werden, was zu einem Preisdruck und einer Gefahrdung der
Marktposition der FF fihren konnte. Die Geschaftsfuhrerin fihrt aus, dass die Flensburger Fried-
héfe AGR durch kontinuierliche Anpassung und Modernisierung ihrer Strukturen und Prozesse gut

aufgestellt seien, um den Herausforderungen des Marktes zu begegnen.
Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist die Beurteilung

der Lage der Anstalt einschlieRlich der dargestellten Chancen und Risiken der kinftigen Entwick-

lung plausibel und folgerichtig abgeleitet. Die Lagebeurteilung durch die Geschéaftsfluhrerin ist dem

-11 -
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Umfang nach angemessen und inhaltlich zutreffend.
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C. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung haben wir zu dem als Anlagen 1 bis 3 beige-
fugten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 und dem als Anlage 4 beigefligten Lagebericht
fur das Wirtschaftsjahr 2024 der Flensburger Friedhéfe AGR, Flensburg, den nachfolgend wieder-

gegebenen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:
"Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Flensburger Friedhéfe AGR, Flensburg und den Landesrechnungshof Schleswig-Holstein,
Kiel

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Flensburger Friedhéfe AGR, Flensburg, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der

Flensburger Friedhdfe AGR, Flensburg, fur das Wirtschaftsjahr 2024 gepruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften der
KUVO S-H i.V.m. den einschlagigen deutschen fir Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsma-
Riger Buchfiihrung sowie der landesrechtlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermodgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage flr das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 und

-13-



tricon

e vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein unter Beachtung der landesrechtlichen Vor-
schriften zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den Vorschriften der KUVO
S Hi.V. m. den einschlagigen deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und stellt die Chancen

und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen ge-

gen die OrdnungsmafRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und § 13 Abs. 1 KPG S-H unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Un-
sere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprtifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Uber-
einstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fir unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht

zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir den Jahresabschluss

und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
Vorschriften der KUVO S-H i.V.m. den einschlagigen deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmalfliger Buchfilhrung sowie der landesrechtlichen Vorschriften

ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

-14 -
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der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buch-
fuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdégli-
chen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.

Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrttimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu bi-

lanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein unter Beachtung der landesrechtlichen Vorschriften zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Ein-
klang steht, den Vorschriften der KUVO S-H i.V.m. den einschlagigen deutschen handelsrechtli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalRnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden Vorschriften der KUVO S-H i.V.m. den einschlégigen
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nach-

weise fUr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der

Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

-15 -
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-

berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrti-
mern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein unter Beachtung der landesrechtlichen Vorschrif-
ten zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den Vorschriften der KUVO S-H i.V.m. den einschlagigen deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss

und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftiger-
weise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-

einflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Darlber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fluhren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufge-
deckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche

Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fal-
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schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aulerkraft-

setzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstédnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der

Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-

stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tUber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsur-
teil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Da-
tum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priufungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit

nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieRlich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafRiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der

Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt
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o fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereig-

nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwai-

ger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT: ERSTPRUFUNG

Der Jahreabschluss der Flensburger Friedhdfe ASR flr das vorherige, am 31. Dezember 2023 en-
dende Geschéftsjahr, der Grundlage fir die Vergleichsangaben im Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2024 ist, wurde nicht durch uns gepruft. Im Rahmen unserer Prifung des Jahresabschlus-
ses zum 31. Dezember 2024 haben wir allerdings auf Basis der Regelungen des ISA [DE] 510
"Eréffnungsbilanzwerte bei Erstprifungsauftragen” Prifungshandlungen zu den Erdffnungsbilanz-

werten durchgefuhrt.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Erweiterung der Jahresabschlusspriifung gemaR § 13 Abs. 1 Nr. 3 KPG S-H

Aussage zu den wirtschaftlichen Verhéltnissen

Wir haben uns mit den wirtschaftlichen Verhaltnissen der Flensburger Friedhdfe A6R i.S.v. § 53
Abs. 1 Nr. 2 HGrG im Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 befasst. Gemaf
§ 14 Abs. 3 KPG S H haben wir in dem Bestatigungsvermerk auf unsere Tatigkeit einzugehen.

Auf Basis unserer durchgefihrten Tatigkeiten sind wir zu der Auffassung gelangt, dass uns keine
Sachverhalte bekannt geworden sind, die zu wesentlichen Beanstandungen der wirtschaftlichen
Verhaltnisse der Flensburger Friedhdfe AGR Anlass geben.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die wirtschaftlichen Verhaltnisse der FF sowie flr

die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie dafur als notwendig erachtet haben.
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Verantwortung des Abschlusspriifers

Unsere Tatigkeit haben wir entsprechend dem IDW Prifungsstandard: Berichterstattung tber die
Erweiterung der Abschlussprifung nach § 53 HGrG (IDW PS 720), Fragenkreise 1 bis 16, durch-
gefluhrt.

Unsere Verantwortung nach diesen Grundsatzen ist es, anhand der Beantwortung der Fragen der
Fragenkreise 1 bis 16 zu wirdigen, ob die wirtschaftlichen Verhaltnisse zu wesentlichen Beanstan-
dungen Anlass geben. Dabei ist es nicht Aufgabe des Abschlussprifers, die sachliche Zweckma-

Rigkeit der Entscheidungen der gesetzlichen Vertreter und die Geschéaftspolitik zu beurteilen.

Kiel, den 1. Oktober 2025

tricon GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Hendrik Heuser Tim Sichting
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer”
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D. GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

L. Gegenstand der Priifung

Gegenstand unserer Prifung waren der Jahresabschluss - bestehend aus der Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie dem Anhang einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden zum 31. Dezember 2024 (Anlagen 1 bis 3) - unter Einbeziehung der Buchflihrung
und der Lagebericht flr das Wirtschaftsjahr 2024 (Anlage 4) .

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil Gber den Jahresabschluss

und den Lagebericht abzugeben.

Die Prufung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehdrt nur insoweit zu den Aufgaben
unserer Prufung, als sich aus diesen anderen Vorschriften tblicherweise Rickwirkungen auf den

Jahresabschluss oder Lagebericht ergeben.
Gemal § 317 Abs. 4a HGB hat sich unsere Prifung nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbe-
stand des gepruften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiih-

rung zugesichert werden kann.

Der Prifungsauftrag wurde durch den Landesrechnungshof Schleswig-Holstein, Kiel, um die Pri-
fung nach § 53 HGrG erweitert.

Uber die vorgenannte Priifung wird in Abschnitt F. gesondert berichtet.

.  Art und Umfang der Priifung

Die Grundzuge unserer Vorgehensweise bei der Prafung haben wir in Abschnitt C. "Wiedergabe
des Bestatigungsvermerks" dargestellt. Zusatzlich erlautern wir unseren Prufungsansatz und unse-

re Prifungshandlungen.

Ausgangspunkt unserer Prifung war der von der ATN Allgemeine Treuhand Nord Revisions- und
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Beratungsgesellschaft mbH, Kiel, geprifte und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
vom 5. September 2024 versehene Vorjahresabschluss zum 31. Dezember 2023; er wurde mit Be-

schluss des Verwaltungsrats vom 9. Oktober 2024 unverandert festgestellt.

Der risikoorientierten Priifung lag eine Prifungsplanung unter Berilicksichtigung unserer vorlaufi-
gen Lageeinschatzung der Gesellschaft und eine Einschatzung der Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems zugrunde. Die Einschatzung basierte insbesondere auf
Erkenntnissen Uber die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, auf ersten analyti-
schen Priufungshandlungen sowie auf der Beurteilung der Auswahl und Anwendung von Rech-

nungslegungsmethoden.
Aus der Identifizierung und Beurteilung der Risiken ergaben sich folgende Prifungsschwerpunkte:

e Bestand, Vollstandigkeit und Ausweis der Eréffnungssalden,
¢ Ansatz und Bewertung des Anlagevermogens,

¢ Vollstandigkeit und Bewertung der Ruckstellungen,

o Existenz der ausgewiesenen Umsatzerlose,

¢ Vollstandigkeit und Richtigkeit der Angaben im Anhang,

o Plausibilitdt der prognostischen Angaben im Lagebericht,

¢ Vollstandigkeit und OrdnungsmaRigkeit des Fragenkatalogs gem. § 53 HGrG.

Ausgehend von einer vorlaufigen Beurteilung des IKS haben wir bei der Festlegung der weiteren
Prifungshandlungen die Grundsatze der Wesentlichkeit und der Wirtschaftlichkeit beachtet. So-
wohl die analytischen Prifungshandlungen als auch die Einzelfallprifungen wurden daher nach Art
und Umfang unter Bericksichtigung der Bedeutung der Prifungsgebiete und der Organisation des
Rechnungswesens in ausgewahlten Stichproben durchgefihrt. Die Stichproben wurden so ausge-
wahlt, dass sie der wirtschaftlichen Bedeutung der einzelnen Posten des Jahresabschlusses Rech-
nung tragen und es ermdglichen, die Einhaltung der gesetzlichen Rechnungslegungsvorschriften

ausreichend zu prufen.

Unsere Prifungshandlungen umfassten auch die Einholung von Bestatigungen der fir die FF tati-

gen Banken und Steuerberater.
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An der Inventur der Vorrate haben wir nicht teilgenommen. Durch geeignete Stichproben haben wir
uns jedoch von der OrdnungsmaRigkeit der kdrperlichen Bestandsaufnahme und der Bewertung

Uberzeugt.

Art, Umfang und Ergebnis der im Einzelnen durchgefiihrten Priufungshandlungen sind in unseren

Arbeitspapieren festgehalten.

Alle von uns erbetenen Auskinfte, Aufklarungen und Nachweise sind uns von der Geschaftsflh-

rung und den zur Auskunft benannten Mitarbeitern erbracht worden.

Erganzend hierzu hat uns die Geschaftsfihrung schriftlich die Vollstandigkeit der Buchflihrung, des

Jahresabschlusses und des Lageberichts bestatigt.
Die Prufungsarbeiten haben wir — mit Unterbrechungen — in der Zeit vom 7. Juli 2025 bis zum

1. Oktober 2025 durchgefiihrt. Im Monat Dezember 2024 haben wir eine Vorprifung vorgenom-

men, in deren Verlauf schwerpunktmaRig das interne Kontrollsystem (IKS) gepruft wurde.
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E. FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG
L. OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung

1.  Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Buchfuhrung und die weiteren gepriften Unterlagen (einschlief3lich Belegwesen) entsprechen
nach unseren Feststellungen in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften ein-
schliel3lich der Grundsatze ordnungsmaliger Buchflihrung (oder sonstiger mafigeblicher Rech-

nungslegungsgrundsatze) und den erganzenden Bestimmungen der KUVO S-H.

Im Rahmen unserer Prifung haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die von der FF getrof-
fenen organisatorischen und technischen Malinahmen nicht geeignet sind, die Sicherheit der ver-

arbeiteten rechnungslegungsrelevanten Daten und IT-Systeme zu gewahrleisten.

2. Jahresabschluss

Der Jahresabschluss entspricht nach unseren Feststellungen in allen wesentlichen Belangen den
gesetzlichen Vorschriften zu Ansatz, Ausweis und Bewertung einschlieRlich der Grundsatze ord-

nungsmafiger Buchfihrung und den erganzenden Bestimmungen der KUVO S-H.

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgemafg aus der Buchflihrung und den wei-

teren gepriften Unterlagen abgeleitet.

Der Anhang enthalt die vorgeschriebenen Angaben zu den einzelnen Posten der Bilanz bzw. der

Gewinn- und Verlustrechnung sowie die sonstigen Pflichtangaben.
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3. Lagebericht

Der Lagebericht entspricht in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften und den

erganzenden Bestimmungen der KUVO S-H.

Il. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

1.  Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Basierend auf den nachfolgend beschriebenen wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden sowie den sachverhaltsgestaltenden MalRnahmen hat unsere Prifung ergeben, dass der
Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung oder
sonstiger malfigeblicher Rechnungslegungsgrundsatze ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt
(§ 264 Abs. 2 HGB).

Zur Erlauterung der Posten wird anschlielend auf die wesentlichen Bewertungsgrundlagen sowie

sachverhaltsgestaltende Mallnahmen der Gesellschaft eingegangen.

2. Bewertungsgrundlagen und sachverhaltsgestaltende MaRnahmen

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang (Anlage 3) der Gesell-
schaft beschrieben. Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte sowie die Nutzung von Ermessens-
spielraumen haben bei den folgenden Posten des Jahresabschlusses einen wesentlichen Einfluss

auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

In dem Jahresabschluss der Flensburger Friedhdfe AGR, Flensburg, wurden folgende wesentlichen

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zugrunde gelegt:

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdégens (Software) wurden zu An-

schaffungskosten, vermindert um planmafige Abschreibungen, bewertet. Als Nutzungsdauer wur-

den 3 bis 6 Jahre zugrunde gelegt.

-25-



tricon

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungskosten, vermindert um planmafRige nutzungs-

bedingte Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungen wurden nach der linearen Methode vor-
genommen; die Nutzungsdauern betragen 1 bis 33 Jahre. Die Bemessung der Abschreibungen auf

die Zugange von beweglichen Wirtschaftsgltern erfolgte pro rata temporis.

Die Bewertung des Vorratsvermdgens erfolgte zu Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung des

Niederstwertprinzips und des Grundsatzes der verlustfreien Bewertung.

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstéande sowie flissige Mittel wurden zu Nennwerten

bilanziert. Individuellen Einzelrisiken wurde durch entsprechende Wertabschlage, dem allgemeinen

Kreditrisiko durch eine Pauschalwertberichtigung in Héhe von 1 % Rechnung getragen.

Die Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.

Die Bewertung erfolgte in Héhe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen

Erflllungsbetrages.

Die Verbindlichkeiten wurden zum Erflllungsbetrag bilanziert.

Bilanzierung und Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden entsprechen den gesetzli-

chen Vorschriften.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden grundsatzlich unverandert zum Vorjahr ange-

wendet.

Im Berichtsjahr hatten folgende sachverhaltsgestaltende MalRnahmen einen wesentlichen Einfluss

auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft:

Die Flensburger Friedhéfe AGR hat im Wirtschaftsjahr 2024 wie auch in Vorjahren durch die Stadt
Flensburg unentgeldlich Gegenstande des Anlagevermdgens Ubertragen bekommen, im Wirt-
schaftsjahr 2024 Anlagen im Christiansenpark zum Wertansatz von TEUR 534. Die Ubertragungen

werden als Zugang im Sachanlagevermdgen erfasst und gleichlautend als Sonderposten fir Inves-
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titionszuschusse bilanziert. Der Sonderposten fur Investitionszuschisse wird analog den Abschrei-

bungen der Ubertragenen Vermogensgegenstande aufgeldst.

3. Aufgliederungen und Erlauterungen zum Verstiandnis der Gesamtaussage

Die folgende Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist nicht auf eine umfassende Be-
urteilung der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft ausgerichtet. Zudem ist die Aussagekraft von

Bilanzdaten — insbesondere aufgrund des Stichtagsbezugs der Daten — relativ begrenzt.

Ertragslage

Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 2) abgeleitete Gegenuberstellung der Erfolgs-
rechnungen der beiden Wirtschaftsjahre 2024 und 2023 zeigt folgendes Bild der Ertragslage und

ihrer Veranderungen:
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2024 2023 +/-
TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlése 2.220 100,0 2.267 100,0 -47 -2,1
Materialaufwand -800 -36,0 -779 -344 -21 -2,7
Personalaufwand -1.543  -69,5 -1.508 -66,5 -35 -2,3
Abschreibungen -338 15,2 -308 -13,6 -30 -9,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -373  -16,8 -339 -15,0 -34  -10,0
Sonstige Steuern -47 -2.1 -2 -0.1 -45 <-100,0
Betriebsaufwand -3.101  -139,6 -2.936 -129,6 -165 -5,6
Sonstige betriebliche Ertrage 1.337 60,2 1.100 48,5 237 21,5
Betriebsergebnis 456 20,6 431 18,9 25 5,8
Finanzergebnis 138 6,2 -34 -1,5 172 >100,0
Neutrales Ergebnis -24 -1.1 -6 -0,3 -18 <-100,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 570 25,7 391 171 179 45,8
Ertragsteuern -103 -4.6 -112 -4.9 9 8.0
Jahresergebnis 467 21,1 279 12,2 188 67.4

Umsatzerldse
Die Umsatzerldse der Gesellschaft haben sich gegenuber 2023 um TEUR 47 (-2,1 %) auf
TEUR 2.220 verringert.

Die Umsatzerlése entfallen tberwiegend auf Eindscherungen TEUR 979 (Vj. TEUR 1.037), Grab-
nutzung TEUR 469 (Vj. TEUR 463) sowie die Grabpflege TEUR 184 (Vj. TEUR 226) und die jahrli-

che Grabpflege TEUR 160 (Vj. TEUR 99).

Materialaufwendungen

Der Materialaufwand (TEUR 800) besteht im Wesentlichen aus bezogenen Leistungen fir In-
standhaltungen (TEUR 243), Fremdleistungen in der Friedhofs- und Graberpflege (TEUR 157) so-
wie Fremdleistungen im Krematoriumsbetrieb (TEUR 137). Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der
Materialaufwand lediglich um TEUR 21 bzw. 2,7 % erhoht.

Sonstige betriebliche Ertrage:

Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen im Wesentlichen Zuschisse der Stadt Flensburg
(TEUR 480) sowie des Landes (TEUR 289), Ertrage aus der Metallverwertung des Krematoriums-

-28-



tricon

betriebs (TEUR 362) sowie Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten fiir Investitionszuschisse
(TEUR 127).

Personalaufwendungen:
Der leichte Anstieg der Personalkosten um TEUR 35 auf TEUR 1.543 ist im Wesentlichen auf die

Tarifentwicklung zurickzufuhren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen:

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen leicht um TEUR 34 auf TEUR 373.
Der Anstieg ist auf Kostensteigerungen in verschiedenen Bereichen sowie erhdhte aulRerplanmafi-
ge Aufwendungen fiir Personalbeschaffungskosten und Beratungsbedarf fir die Geblhrenkalkula-

tion zurtickzufihren.
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Finanzergebnis:
Das Finanzergebnis stellt sich wie folgt dar:

tricon

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
Zinsertrage 173.188,74 1.544,40
Zinsaufwendungen -35.157,54 -35.643,24
138.031,20 -34.098,84

Der deutliche Anstieg der Zinsertrage beruht auf der vermehrten Nutzung von einem zinstragenden

Tagesgeldkonto.

Neutrales Ergebnis:
Das neutrale Ergebnis stellt sich wie folgt dar:

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
Neutrale Aufwendungen -23.960,57 -6.437,06
-23.960,57 -6.437,06

Die Aufwendungen im neutralen Ergebnis bestehen Uberwiegend aus Forderungsverlusten

(TEUR 21).
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Vermogenslage

In der folgenden Bilanzibersicht sind die Posten zum 31. Dezember 2024 nach wirtschaftlichen
und finanziellen Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten zum

31. Dezember 2023 gegenubergestellt:

Vermogensstruktur
31.12.2024 31.12.2023 +/-
TEUR % TEUR % TEUR %

Immaterielle Vermdgensgegenstande 3 0,0 4 0,0 -1 -25,0
Sachanlagen 9.464 _ 68,2 9.011 _ 571 453 5,0
Langfristig gebundenes Vermodgen 9.467 _ 68,2 9.015 _ 57,1 452 5.0
Vorréate 49 0,4 30 0,2 19 633
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 211 1,5 303 1,9 92  -30,4
Forderungen an die Stadt Flensburg 11 0,1 7 0,0 4 571
Sonstige Vermdgensgegenstande 2 0,0 90 0,6 -88 -97.,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0.0 14 0.1 -14 -100,0
Kurzfristig gebundenes Vermoégen 273 20 444 28 -171 _ -38,5
Liquide Mittel 4.135 _ 298 6.313 _ 401 -2.178 _ -34,5

13.875 _100,0 15.772 _100,0 -1.897 _ -12,0
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Kapitalstruktur

31.12.2024 31.12.2023 +/-
TEUR % TEUR % TEUR %

Stammkapital 25 0,2 25 0,2 0 0,0
Ricklagen 1.579 11,4 1.300 8,2 279 21,5
Bilanzgewinn 467 3.4 279 1.8 188 _ 674
Eigenkapital 2.071 15,0 1.604 _ 10,2 467 _ 29,1
Investitionszuschiisse 2.702 19,5 2.314 14,7 388 16,8
Langfristige Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 0 0,0 2713 17,2 -2.713 -100,0
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 6.602 _ 476 6.475 _ 411 127 20
Langfristiges Fremdkapital 9.304 _ 67.1 11.502 _ 73,0 -2.198 _ -19,1
Steuerrlckstellungen 124 0,9 107 0,7 17 15,9
Kurzfristige Sonstige Riickstellungen 117 0,8 122 0,8 -5 -4.1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 159 1,1 134 0,8 25 18,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten im

Verbundbereich 24 0,2 0 0,0 24 0,0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.960 141 2.094 13,3 -134 -6,4
Ubrige Verbindlichkeiten 116 0,8 209 1,2 -93 _ -445
Kurzfristiges Fremdkapital 2.500 _ 179 2.666 _ 16,8 -166 -6,2

13.875 _100,0 15.772 _100,0 -1.897 _ -12,0

Das Anlagevermdgen steigt um TEUR 453 auf TEUR 9.467, ein Anstieg um 5,0 %. Wesentlicher
Zugang sind Anlagen im Christiansenpark (TEUR 534), dartber hinaus wurde unter anderem ein
Elektrofahrzeug (TEUR 48) angeschaft sowie eine digitale Steuerung der Heizung installiert
(TEUR 34).

Die liquiden Mittel sind stark um TEUR 2.178 oder 34,5 % auf TEUR 4.135 zuriickgegangen. Ur-
sachlich fur den Rickgang ist die vorzeitige Abldsung der noch zum 31. Dezember 2023 bilanzier-

ten Bankverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 2.713.

Das Eigenkapital hat sich um den JahreslUberschuss 2024 auf TEUR 2.071 erhoht.
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Die Investitionszuschiisse sind um TEUR 388 oder 16,8 % auf TEUR 2.702 angestiegen. Grund flr

den Anstieg ist die Ubertragung der Vermdgenswerte Christiansenpark von der Stadt Flensburg.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen betreffen abgeschlossene Vertrage tber Dauergrab-
nutzung TEUR 974 (Vj. TEUR 1.045) und Dauergrabpflege TEUR 986 (Vj. TEUR 1.048), deren
Vertragsbeginn, mithin die Falligkeit der Leistungen, von dem Ableben der in den Vertragen aufge-
fuhrten Personen abhangig ist. Mit dem Beginn der Leistungserbringung werden in Hohe der erhal-
tenen Anzahlungen fur Dauergrabnutzung und -pflege passive Rechnungsabgrenzungsposten ge-

bildet und Uber die Vertragslaufzeit aufgeldst.

Die ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen noch nicht ausgezahlte Boni
fur Bestattungsunternehmen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen TEUR 159
(Vj. TEUR 134) sowie kreditorische Debitoren TEUR 89 (Vj. TEUR 27).

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten erhdht sich um TEUR 127 auf TEUR 6.602. Dieser be-
trifft vor allem bereits geleistete Zahlungen fur Grabpflege und Grabnutzungen, die Gber den Ver-
tragszeitraum hinweg zu erbringen sind. Durch die langfristige Natur dieser Dienstleistungen wer-
den die Einnahmen entsprechend abgegrenzt und Uber die Vertragslaufzeit verteilt. In der Kapital-
struktur wird der passive Rechnungsabgrenzungsposten als langfristiges Fremdkapital ausgewie-

sen.
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Finanzlage

Zur Beurteilung der Finanzlage wurde von uns die nachstehende Kapitalflussrechnung auf der
Grundlage des Finanzmittelfonds (= kurzfristig verfigbare flussige Mittel) gemal DRS 21 zur Kapi-

talflussrechnung mit entsprechendem Vorjahresausweis erstellt:

2024 2023
TEUR TEUR TEUR TEUR
Periodenergebnis 467 279
+ Abschreibungen auf Gegenstande des
Anlagevermogens 338 308
-/ + Abnahme/Zunahme der Riickstellungen -6 36
- Aufldsung von Investitions- und Ertragszuschiissen -127 -117
+/- Abnahme/Zunahme der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva (die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind) 171 -101
- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva
(die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind) -840 -473
-/ + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage -138 34
+ Ertragsteueraufwand 103 112
-/ + Ertragsteuerzahlungen/Ertragsteuererstattungen -85 61
= Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -117 139
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens 0 1
- Auszahlungen fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen -254 -345
+ Erhaltene Zinsen 173 2
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -81 -342
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -2.713 -33
+ Einzahlungen aus erhaltenen
Zuschiissen/Zuwendungen 769 732
- Gezahlte Zinsen -36 -36
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.980 663
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittel-
fonds -2.178 460
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.313 5.853
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Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4135 __ 6313

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds am

Ende der Periode

Zahlungsmittel 4.135 6.313
4.135 6.313
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F. FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES PRUFUNGSAUFTRAGS

Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 HGrG

Wir haben auftragsgemaf im Rahmen der Abschlussprifung nach § 53 Abs. 1 und 2 HGrG die
Ordnungsmafigkeit der Geschéaftsfuhrung gepruft und die wirtschaftlichen Verhaltnisse dargestellt.
Art und Umfang der Prifung sowie die Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse richten sich

nach den im IDW PS 720 geforderten Angaben. Diese sind in Anlage 7 zusammengestellt.

Nach unserem Ermessen wurden die Geschafte ordnungsgemaf, d. h. mit der erforderlichen Sorg-
falt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften und den Be-
stimmungen der Organisationssatzung fir die Geschaftsfihrung gefiihrt. Auch aus der Darstellung

der wirtschaftlichen Lage ergeben sich keine Beanstandungen.
Uber die in der Anlage 7 dargestellten Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine Besonder-

heiten ergeben, die nach unserer Auffassung fir die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit des Vor-

stands und fur die Darstellung der wirtschaftlichen Lage von Bedeutung sind.
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G. SCHLUSSBEMERKUNGEN

Den vorstehenden Priifungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriffen und den Grundsatzen ordnungsmaBiger Erstellung von Prufungsberichten
(IDW PS 450 n. F. (10.2021)) sowie unter Beachtung der besonderen Berichtspflichten nach dem
KPG S-H und der KUVO S-H.

Der von uns erteilte uneingeschrankte Bestatigungsvermerk mit Datum vom 1. Oktober 2025 ist im

Abschnitt C. wiedergegeben.

Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder des Lageberichts in ei-
ner von der bestatigten Fassung abweichenden Form (einschlieRlich der Ubersetzung in andere
Sprachen) bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser Bestatigungsver-

merk zitiert oder auf unsere Priifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.
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Kiel, den 1. Oktober 2025
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(Vb'
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Steuerberatungsgesellschaft
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Hendrik Heuser

Wirtschaftsprifer

Tim Sichting
Wirtschaftsprifer
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle Vermégensgegensténde
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Fahrzeuge

ok owbd

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen an die Gemeinde
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaustattung

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR

2.886,00 4.346,10

9.067.233,56 8.746.232,77

94.796,00 69.600,42

158.289,00 133.891,18

105.873,00 48.006,35

37.706.06 13.442.48

9.463.897,62 9.011.173,20

9.466.783,62 9.015.519,30

49.408,00 30.310,00

210.875,58 302.516,74

10.959,87 7.073,22

2.234.27 90.406,88

224.069,72 399.996,84

4.135.449.23 6.313.049,35

4.408.926,95 6.743.356,19

0,00 13.980,64

13.875.710,57

15.772.856,13

Flensburger Friedhofe AGR, Flensburg

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital
Il.  Gewinnricklagen
Andere Gewinnriicklagen

Ill. Jahresiberschuss

B. SONDERPOSTEN/ INVESTITIONSZUSCHUSSE

C. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerrickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 33.842,46)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 2.679.016,80)

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 159.120,35 (Vorjahr: EUR 134.064,95)

4. Verbindlichkeiten an die Gemeinde
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 24.481,00 (Vorjahr: EUR 0,00)

5. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
EUR 115.482,92 (Vorjahr: EUR 209.162,08)
- davon aus Steuern: EUR 3.496,78 (Vorjahr:
EUR 0,00)

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage 1

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR

25.000,00 25.000,00
1.579.212.48 1.299.959,04
1.579.212,48 1.299.959,04
467.142.,45 279.253,44
2.071.354,93 1.604.212,48
2.702.029,00 2.314.256,27
124.084,08 106.972,52
116.980,00 122.490,00
241.064,08 229.462,52
0,00 2.712.859,26
1.960.205,43 2.093.802,03
159.120,35 134.064,95
24.481,00 0,00
115.482,92 209.162,08
2.259.289,70 5.149.888,32
6.601.972,86 6.475.036,54

13.875.710,57

15.772.856,13




10.

11.

12.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2024

Flensburger Friedhéfe A6R, Flensburg

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
- davon aus der Auflésung des Sonderpostens mit Riicklageanteil:
EUR 127.389,62 (Vorjahr: EUR 117.408,00)

Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und flr
Unterstltzung
- davon fir Altersversorgung: EUR 67.510,02 (Vorjahr:
EUR 67.309,01)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Anlage 2

2024 2023

EUR EUR
2.219.619,03 2.266.970,43
1.337.378,68 1.099.856,67
-256.536,54 -231.643,21
-543.176,99 -547.141,51
-799.713,53 -778.784,72
-1.198.851,29 -1.193.580,99
-343.735,12 -314.147,06
-1.542.586,41 -1.507.728,05
-338.247,32 -307.516,89
-397.024,73 -345.645,41
173.188,74 1.544,40
-35.157,54 -35.643,24
-102.836,32 -111.895,76
514.620,60 281.157,43
-47.478,15 -1.903,99
467.142,45 279.253,44
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Anhang fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Flensburger Friedhéfe A6R, Flensburg

. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 der Flensburger Friedhdfe Anstalt 6ffentlichen
Rechts wurde auf der Grundlage der handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften und der
Landesverordnung tber Kommunalunternehmen als Anstalt des 6ffentlichen Rechts vom 3. April
2017 (KUVO) erstellt.

Gemal § 22 KUVO ist der Jahresabschluss in entsprechender Anwendung der Vorschriften des

Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fiir gro3e Kapitalgesellschaften aufzustellen.

Die Gliederung der Bilanz erfolgte gemal § 23 Abs. 1 KUVO entsprechend dem Formblattmuster
der Anlage 1 zur Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 266 Abs. 2 und 3 HGB, die Gewinn-
und Verlustrechnung wurde gemaf § 24 Abs. 1 KUVO nach dem Gesamtkostenverfahren entspre-
chend dem Formblattmuster der Anlage 4 zur Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 275

Abs. 2 HGB aufgestellt. Der Anhang wurde um zusatzliche Angaben freiwillig erganzt.

Abweichend zum Vorjahr wurden Aufwendungen fur Instandhaltung in Héhe von TEUR 243 (i. V.
TEUR 168) im Materialaufwand ausgewiesen, im Vorjahr erfolgte der Ausweis unter den sonstigen

betrieblichen Aufwendungen. Der Ausweis des Vorjahres wurde entsprechend angepasst.

ll. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Erworbene immaterielle Vermbgensgegenstande des Anlagevermdégens (Software) wurden zu An-
schaffungskosten, vermindert um planmafige Abschreibungen, bewertet. Als Nutzungsdauer wur-

den 3 bis 6 Jahre zugrunde gelegt.
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Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige nutzungs-
bedingte Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungen wurden nach der linearen Methode vor-
genommen; die Nutzungsdauern betragen 1 bis 33 Jahre. Die Bemessung der Abschreibungen auf

die Zugange von beweglichen Wirtschaftsgltern erfolgte pro rata temporis.

Die Bewertung des Vorratsvermogens erfolgte zu Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung des

Niederstwertprinzips und des Grundsatzes der verlustfreien Bewertung.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sowie fllissige Mittel wurden zu Nennwerten
bilanziert. Individuellen Einzelrisiken wurde durch entsprechende Wertabschlage, dem allgemeinen

Kreditrisiko durch eine Pauschalwertberichtigung in Hohe von 1,0 % Rechnung getragen.

Der Sonderposten fir Investitionszuschisse wird analog zu den Abschreibungen der bezuschuss-

ten Vermogensgegenstande aufgeldst.
Die Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten.
Die Bewertung erfolgte in Héhe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen

Erflllungsbetrages.

Die Verbindlichkeiten wurden mit inrem Erfillungsbetrag angesetzt.
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lll. Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermogen

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdégens ist dem beigefligten Anlagespiegel

zu entnehmen.

2. Verbindlichkeiten

Von den zum Stichtag ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben TEUR 0
(i. Vj. TEUR 2.539) eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren, TEUR 0 (i. Vj. TEUR 140) eine Rest-
laufzeit von 1-5 Jahren und TEUR O (i. Vj. TEUR 34) eine Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr. Das bis-
her bestehende Darlehen wurde per 30. Dezember 2025 vorzeitig getilgt. Die erhaltenen Anzahlun-
gen in Héhe von TEUR 1.960 (i. Vj. TEUR 2.094) werden fur den Kauf von Dauergrabpflegeleistun-
gen sowie der Grabnutzungsrechte zu Lebzeiten ausgewiesen. Die lUbrigen Verbindlichkeiten von
TEUR 299 (i. Vj. TEUR 343) haben eine Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr.

3. Riickstellungen

Die Rickstellungen enthalten Verpflichtungen fur:

2024 2023

TEUR TEUR
Steuern 124 107
Personal 60 66
Abschlusserstellung und Prifung 31 26
Unterlassene Instandhaltung (innerhab von 3 Monaten) 23 27
Berufsgenossenschaft 3 3

241 229
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4. Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP) setzen sich wie folgt zusammen:

2024 2023

TEUR TEUR
PRAP Dauergrabpflege 1.590 1.601
PRAP Grabnutzung 5.012 4873
Sonstige passive Rechnungsabgrenzung 0 1

6.602 6.475

IV. Erlauterungen zur Gewinn und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Die Umsatzerldse wurden samtlich im Inland erzielt und gliedern sich nach den Tatigkeitsberei-

chen wie folgt:

2024 2023

TEUR TEUR
Einadscherungen 979 1.037
Grabnutzung 469 463
Grabpflege 184 226
Jahrliche Grabpflege 160 99
Amtsarzt 126 137
Kuhlraumnutzung/Annahmegebuhr 150 154
Bestattungen 102 102
Kapellennutzung 38 35
Ubrige Bestattungsleistungen 12 14

2.220 2.267
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Aufwendungen fiir Altersversorgung

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fur Unterstitzung enthalten
Aufwendungen fur Altersversorgung von TEUR 68 (i. Vj. TEUR 67).

V. Sonstige Angaben

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (§ 285 Nr. 7 HGB)

Die A6R beschaftigte im Jahre 2024 im Durchschnitt 33 eigene Mitarbeiter, davon sind 7 Mitarbei-

ter der Verwaltung zuzurechnen.

Geschiftsfiihrung

Alleinige Geschaftsfuhrerin des Kommunalunternehmens war im Wirtschaftsjahr 2024 Frau Barba-

ra Hartten.

Die Bezuge der Geschéftsfuhrerin haben 2024 TEUR 5 betragen.
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Aufsichtsorgan

— Dr. Frank Markus Déring (Vorsitzender), Rechtsanwalt

— Irene Zeppenfeld (1. stellv. Vorsitzende), Rechtsanwaltin

— Philipp Bohk (2. stellv. Vorsitzender), Selbstandiger (bis 11. Juli 2024)
— Daniel Dirkop (2. stellv. Vorsitzender ab 9. Oktober 2024), Journalist
— Arndt Schedin, Journalist

— Bettina Hub, Verwaltungsangestellte

— Maria Wappler, Lehrerin (bis 19. September 2024)

— Jannik Simon Beyer, Student

— Henning Briggemann, Burgermeister

— Thomas Dethleffsen, Kaufmann

— Justus Klebe, Lehrer

— Katharina Esterl, wissenschaftliche Mitarbeiterin

— Lars Christiansen, Meister im Installateur- u. Heizungsbauhandwerk (ab 19. September 2024)
— Lisa Hellwig, Studentin (bis 11. Juli 2024)

— Sergej Titajeff, Journalist (ab 15. Februar 2024)

— Sven Gebhard, Student

— Viola Leist, kaufmannische Leiterin
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Honorare (§ 285 Nr. 17 HGB)

Das von dem Abschlussprifer flr das Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar ausschliellich fir

Abschlussprufungsleistungen betragt TEUR 12.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Jahresuberschuss 2024 wird in die Gewinnrucklage eingestellt.

Flensburg,den 1. Oktober 2025

Barbara Hartten

- Geschaftsfuhrerin -
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Entwicklung des Anlagevermogens im Geschéftsjahr 2024
Flensburger Friedhofe AGR, Flensburg
ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN RESTBUCHWERTE
1. Jan. 2024 Zugange Umbuchungen Abgange 31. Dez. 2024 1. Jan. 2024 Zugange Abgange 31. Dez. 2024 31. Dez. 2024 31. Dez. 2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE 29.224,66 0,00 0,00 0,00 29.224,66 24.878,56 1.460,10 0,00 26.338,66 2.886,00 4.346,10
SACHANLAGEN
1. Grundstlicke und Bauten 11.111.587,71 588.131,35 2.628,15 0,00 11.702.347,21 2.365.354,94 269.758,71 0,00 2.635.113,65 9.067.233,56 8.746.232,77
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.418.466,00 34.169,00 0,00 0,00 1.452.635,00 1.348.865,58 8.973,42 0,00 1.357.839,00 94.796,00 69.600,42
3. Fahrzeuge 334.505,55 48.473,16 0,00 0,00 382.978,71 200.614,37 24.075,34 0,00 224.689,71 158.289,00 133.891,18
4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsaustattung 483.156,10 91.846,40 0,00 0,00 575.002,50 435.149,75 33.979,75 0,00 469.129,50 105.873,00 48.006,35
5. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 13.442.48 26.891,73 -2.628,15 0,00 37.706,06 0,00 0,00 0,00 0,00 37.706,06 13.442 .48
13.361.157,84 789.511,64 0,00 0,00 14.150.669,48 4.349.984.,64 336.787,22 0,00 4.686.771,86 9.463.897,62 9.011.173,20
13.390.382,50 789.511,64 0,00 0,00 14.179.894 .14 4.374.863,20 338.247,32 0,00 4.713.110,52 9.466.783,62 9.015.519,30
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Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2024

Flensburger Friedhéfe A6R, Flensburg

. Grundlagen des Unternehmens

1. Ausgangslage

Durch den Ratsbeschluss vom 6. November 2003 (RV-128/2003) wurde zum 1. Januar 2004 das
Kommunalunternehmen ,Flensburger Friedhdfe* (FF) in der Rechtsform einer Anstalt des &ffentli-
chen Rechts gegriindet. Gleichzeitig wurden die Aufgaben des Friedhofsbetriebes und des Krema-
toriums aus dem Technischen Betriebszentrum ausgegliedert und auf das Kommunalunternehmen
ubertragen. Die Wirtschaftsfuhrung erfolgt auf Basis eines Wirtschaftsplans sowie den Vorgaben
der Landesverordnung Uber Kommunalunternehmen als Anstalt des &ffentlichen Rechts. Gemal
§ 6 Abs. 3 e) der Organisations- und Errichtungssatzung entscheidet der Verwaltungsrat Gber die
Feststellung des Wirtschaftsplans, der aus Erfolgsplan, Vermdgensplan und Stellenlbersicht be-
steht.

2. Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Flensburger Friedhoéfe (FF) werden als Kommunalunternehmen nach den Vorgaben des
§ 106a der Gemeindeordnung flir Schleswig-Holstein (GO) sowie gemal den Bestimmungen der
Landesverordnung Uber Kommunalunternehmen (KUVO) gefiihrt. Die gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen fur die Geschaftstatigkeit des Unternehmens sind in der ,Organisations- und Errichtungs-
satzung“ sowie in der ,Friedhofssatzung® detailliert festgelegt. Diese Regelungen bilden die rechtli-
che Grundlage fur die operativen Tatigkeiten der Flensburger Friedhdfe und stellen sicher, dass

das Unternehmen den kommunalrechtlichen Anforderungen entspricht.
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3. Leitung und Kontrolle

Die Organe der FF sind gemaR § 3 der Organisations- und Errichtungssatzung die Geschaftsflih-
rung (§ 4) und der Verwaltungsrat (§§ 5 - 7). Die Geschaftsfihrung leitet das Unternehmen eigen-
verantwortlich. Die Unterzeichnerin ist die alleinvertretungsberechtigte Geschaftsflihrerin der FF.

Der Verwaltungsrat Gberwacht die Tatigkeit der Geschaftsfihrung des Kommunalunternehmens.
Il Wirtschaftsbericht
1. Geschiftsverlauf

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren der FF sind die Erlése sowie das Jahresergebnis. Das

Jahresergebnis 2024 stellt sich in den FF wie folgt auf:

Jahresfehlbetrag

: Plan : Abw.

in TEUR |

2024 g Ist-IstV]
|

Umsatzerlose 2.261 2.220 2.267 : -47

sonstige Ertrage 891 1.337 1.100 : 237
|

Summe Erldse 3.152 3.557 3.367 : 150
|

Materialaufwand -790 -800 -779 : -21

Personalaufwand -1.610 -1.543 -1.508 : -35
|

Abschreibungen -350 -338 -308 -30
|

sonstiger Aufwand -346 -409 -494 85
|

Summe Aufwand -3.096 -3.090 -3.089 : -1
|
Jahresiiberschuss ‘ :

56 467 278 | 185
|

Das Ergebnis gliedert sich in finf Bereiche. Der gemeinsame Bereich umfasst alle Overhead-
Kosten der A6R, die auf die weiteren Bereiche umgelegt werden. Lediglich die Ergebnisse aus

Vermietungen bleiben bestehen.
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Der Bereich Krematorium beinhaltet samtliche Erlése und Kosten im Zusammenhang mit der Eina-
scherung. Da der Krematoriumsbetrieb auch von Dritten durchgefiihrt werden kann und nicht aus-
schlieRlich hoheitlicher Natur ist, wird das Ergebnis dieses Bereichs als Betrieb gewerblicher Art
(BgA) besteuert.

Der Bereich Bestattungen deckt alle hoheitlichen Aufgaben ab, die dem Bestattungs- wesen zuge-

ordnet sind.

Im Bereich Grabpflege werden alle Grinpflegeleistungen erfasst, die gegen Entgelt an Grabfla-

chen durchgefiihrt werden; auch dieser Bereich wird als BgA geflhrt.

SchlieRlich umfasst der Bereich der o6ffentlichen Aufgaben alle von der Stadt an die Friedhofe

Ubertragenen Aufgaben, wie etwa die Pflege von Parkanlagen und Denkmalern.

Das Jahresergebnis teilt sich auf diese Bereiche wie folgt auf:

IST IST

in T€ 2I082T4 Gemein.samer Kren::tzrium Bestalftlngen Gral!?);ege offentliche

Bereich Aufgaben
Umsatzerlose 2220 -1 1.262 614 343 1
Ertrage 1.337 79 0 0 0 1.258
Summe Erlose 3.557 79 1.262 614 343 1.259
Materialaufwand -800 -194 -388 -33 -42 -144
Personalaufwand -1.543 -1.301 -242 0 0 0
Abschreibungen -338 -130 -50 -28 -2 -129
sonstiger Aufwand -409 -253 -125 12 0 -19
Summe Aufwand -3.090 -1.878 -805 -72 -43 -292
Umlage 0 1.814 -256 -526 -258 173
Jahresergebnis 467 15 201 16 42 194

Summe Erlése und Ertrdage

Im Wirtschaftjahr 2024 konnten die Ertrage und Erlése signifikant auf insgesamt TEUR 3.557 ge-
steigert werden. Dies stellt eine deutliche Verbesserung im Vergleich zum Plan, der auf
TEUR 3.152 ausgelegt war, sowie zum Vorjahr, in dem die Ertrage bei TEUR 3.367 lagen.
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Ein wesentlicher Faktor fir diesen Anstieg war die Einfihrung einer Knochenmihle, die zu einem
Ergebnis der Metallertrage von TEUR 362 flihrte. Diese Investition hat sich als besonders erfolg-

reich erwiesen und tragt mafRgeblich zur positiven Entwicklung bei.

Die Zuschusse der Stadt Flensburg betragen im Jahr 2024 TEUR 480, im Jahr 2024 wurden eben-

falls Zuschisse des Landes in Hohe von TEUR 289 verbucht.

Insgesamt spiegeln diese Entwicklungen eine erfolgreiche Anpassung und Optimierung der Er-

tragsstruktur wider, die die finanziellen Ergebnisse fiir 2024 erheblich verbessert hat.

Materialaufwand

Im Jahr 2024 belief sich der Materialaufwand fir die Flensburger Friedhtéfe auf insgesamt
TEUR 800, was einen leichten Anstieg im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 779) darstellt und Gber
dem geplanten Budget von TEUR 790 liegt. Dieser Anstieg spiegelt die fortlaufende Nutzung von

Materialien wider, die flir die Betriebsablaufe erforderlich sind.

Die erfolgreiche Implementierung autonom fahrender Rasenmaher hat es ermoglicht, Fremdleis-
tungen im Bereich der Grinpflege erheblich zu reduzieren. Die autonomen Rasenmaher tragen zur
Kostenersparnis bei, indem sie die Notwendigkeit fir externe Dienstleister verringern und die Effizi-
enz der Griunflachenpflege erhdéhen. Dies hat nicht nur zu einer Reduktion der Fremdleistungen,

sondern auch zu einer optimierten Nutzung der Ressourcen gefuhrt.

Insgesamt zeigt sich, dass durch den Einsatz moderner Technologie und die damit verbundenen
Effizienzgewinne im Vergleich zum Budget erfolgreich kontrolliert werden konnten. Die Flensburger
Friedhofe profitieren von den Kosteneinsparungen und der verbesserten Wirtschaftlichkeit, die

durch diese innovativen MalRknahmen erreicht wurden.

Personalaufwand

Im Jahr 2024 betrug der Personalaufwand fir die Flensburger Friedhéfe insgesamt TEUR 1.543,

was einen Anstieg im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 1.508) darstellt und unter dem geplanten Bud-
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get von TEUR 1.610 liegt. Dieser Anstieg ist maldgeblich auf die Gehaltsanpassungen gemaf dem

Tarifvertrag des o6ffentlichen Dienstes (TV6D) zurtickzuflhren.

Abschreibungen

Im Jahr 2024 erhdhten sich die Abschreibungen vor allem aufgrund der Ubertragung des Umbaus
im Christiansenpark. Da diese Anlagen unentgeltlich Ubergeben wurden, konnten im gleichen Um-
fang Sonderposten fir Investitionszuschisse gebildet werden, die Uber die Ertrage aufgeldst wer-
den. Dadurch entsteht keine Nettobelastung der Ertrage, da die Abschreibungen durch die ent-

sprechenden Auflésungen der Sonderposten ausgeglichen werden.

Gleichzeitig sanken die Abschreibungen im Bereich des Krematoriums, da einige Anlagen das En-
de ihrer geplanten Nutzungsdauer erreicht haben. Dies flihrte zu einer Entlastung der Abschrei-
bungen in diesem Segment. Insgesamt zeigt sich dadurch eine differenzierte Entwicklung bei den
Abschreibungen fur das Geschéftsjahr 2024.

Sonstiger Aufwand

Im Jahr 2024 betrugen die sonstigen Aufwendungen insgesamt TEUR 409, was einen Verringe-
rung im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 494) darstellt und den geplanten Betrag von TEUR 346

Uberschreitet.

Die Differenz zum Vorjahr ist vor allem auf das, durch Einrichtung eines Tagesgeldkontos, um
TEUR 135 deutlich verbesserte Finanzergebnis zurlckzufihren. Die Ertragszinsen stiegen um
TEUR 172.

2. Finanz- und Vermdgenslage

Die Vermogenslage der FF hat sich im Wirtschaftsjahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr nur gering-
fugig verandert. Die Bilanzsumme verringerte sich um TEUR 1.897 von TEUR 15.773 auf
TEUR 13.876. Das Anlagevermdgen verzeichnete einen Anstieg um TEUR 451 auf insgesamt
TEUR 9.467. Ebenso fiel das Umlaufvermdgen auf TEUR 4.409 und liegt damit deutlich unter dem
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Niveau des Vorjahres. Die Veranderungen resultieren im Wesentlichen aus der vorzeitigen Tilgung

eines Darlehens und dem daraus folgenden Abfluss von liquiden Mitteln.

Das Eigenkapital erhéht sich aufgrund des Jahresergebnisses um TEUR 467 auf TEUR 2.071
(Vorjahr: TEUR 1.604). Infolgedessen steigt die Eigenkapitalquote auf 14,9 % (Vorjahr: 10,2 %).
Eine Eigenkapitalquote von unter 15 % ist als relativ niedrig einzustufen. Zwar sorgen die stabilen
Einnahmen flr Planungssicherheit, doch sollte eine héhere Eigenkapitalquote angestrebt werden,
um zukinftige Investitionen, insbesondere in umwelttechnische Modernisierungen, aus eigener

Kraft finanzieren zu konnen.

Die Verbindlichkeiten fallen um TEUR 2.891 auf insgesamt TEUR 2.259, wobei die gréfite Veran-
derung die Tilgung der langfristigen Darlehensverbindlichkeiten (TEUR -2.713) und die erhaltenen
Anzahlungen (TEUR -134) sind. Das Modell des ,Kauf zu Lebzeiten“ wurde angepasst. Anstelle
der bisherigen Handhabung, dass die Laufzeit erst beim Ableben der Person beginnt, startet das

neue Modell sofort nach Vertragsschluss zu laufen.

Die passiven Rechnungsabgrenzungen erhdéhten sich um TEUR 127 auf TEUR 6.602. Diese be-
treffen vor allem bereits geleistete Zahlungen fur Grabpflege und Grabnutzungen, die Uber den
Vertragszeitraum hinweg zu erbringen sind. Durch die langfristige Natur dieser Dienstleistungen

werden die Einnahmen entsprechend abgegrenzt und tber die Vertragslaufzeit verteilt.

Die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als gut ein. Mit dem Ergebnis des Wirt-

schaftsjahres sind wir zufrieden.

M. Prognose- Chancen und Risikobericht

Seit Juli 2020 wurde das Rechnungswesen der Flensburger Friedhdfe AGR an das Schwesterun-
ternehmen TBZ ASR ibertragen. Im Zuge dieser Ubergabe wurden das Berichtswesen und die
Buchhaltung umfassend angepasst. Das Berichtswesen ist mittlerweile an allen aktuellen Anforde-
rungen angepasst und unterstitzt die Geschéaftsfiihrung effektiv bei der Steuerung und Uberwa-
chung des Unternehmens. Am 9. Oktober 2024 wurde der Halbjahresbericht mit Stichtag zum
30. Juni 2024 dem Verwaltungsrat vorgelegt.
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Das Risikomanagement liegt weiterhin in der Verantwortung der Geschéaftsfihrung. Im Jahr 2021
wurde das Rabattsystem flr Eindscherungen Uberarbeitet, da das bisherige System weder gestaf-
felt noch transparent war. Diese Anpassungen flhrten dazu, dass insgesamt elf Bestattungsunter-
nehmen zu anderen Kremationsbetrieben wechselten. Auch im Jahr 2024 bestand das Risiko,
dass weitere Bestatter zu konkurrierenden Betrieben abwandern konnten. Hinzu kommt, dass das
Krematorium ein gewisses Alter aufweist. Ein Ausfall kdnnte erhebliche Auswirkungen auf den Be-
trieb haben, weshalb regelmalige Wartungen und geplante Reinvestitionen erfolgen, um dieses

Risiko zu minimieren.

Im Friedhofsbetrieb zeigt sich weiterhin eine deutliche Abkehr von klassischen Sargbestattungen
hin zu alternativen Bestattungsformen wie See- und Ruhewaldbestattungen. Zugleich bietet diese
Entwicklung auch Chancen, beispielsweise durch die Erweiterung des Dienstleistungsangebots um
Trauerbegleitung, digitale Erinnerungsdienste oder personalisierte Gedenkveranstaltungen, die zu-

satzliche Einnahmequellen erschlieRen und die Marktposition der Friedhdfe starken kdnnten.

Ein weiterer positiver Aspekt ist das wachsende Umweltbewusstsein, das Potenzial fur 6kologische
Bestattungsformen bietet. Die Einfihrung von nachhaltigen Praktiken und ,griinen® Bestattungsop-
tionen kdnnte die Attraktivitat der Friedhéfe fiur ein umweltbewusstes Kundensegment erhdéhen. Zu-
dem koénnten Kooperationen mit Bestattungsunternehmen, Floristen oder Cateringdiensten Syner-

gien schaffen, die sowohl die Auslastung als auch die Ertrage steigern.

Demgegenuber stehen jedoch auch Herausforderungen. Der demografische Wandel und die damit
verbundene Veranderung der Bestattungskultur kénnten langfristig zu einer sinkenden Nachfrage
nach traditionellen Bestattungsdiensten fuhren, was eine geringere Auslastung der Friedhéfe zur
Folge haben koénnte. DarUber hinaus kdnnten technologische Veranderungen und die zunehmende
Digitalisierung, die etwa in der Nachfrage nach digitalen Erinnerungsplattformen oder virtuellen Ge-

denkorten Ausdruck finden, die Nachfrage nach herkdbmmlichen Bestattungsangeboten reduzieren.

Daruber hinaus sind die Flensburger Friedhéfe aufgrund fortschreitender klimatischer Veranderun-
gen in Zukunft zunehmend mit einem steigenden Sanierungsbedarf im Bereich der energetischen

Gebaudeinfrastruktur konfrontiert. Besonders betroffen sind dabei die Gebaude auf dem Muhlen-
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friedhof, dem Friedenshlgel sowie weitere betriebliche Liegenschaften. Um diesen Herausforde-
rungen adaquat zu begegnen, sind in den kommenden Jahren erhebliche finanzielle Mittel erfor-
derlich, um energetische Modernisierungen bedarfsgerecht umsetzen zu kénnen und gleichzeitig

den Betrieb nachhaltig und klimaschonend auszurichten.

Des Weiteren kdonnte der Wettbewerb durch private Anbieter, die innovative oder kostengunstigere
Dienstleistungen anbieten, intensiver werden, was zu einem Preisdruck und einer Gefahrdung der
Marktposition der Flensburger Friedhéfe fihren konnte. Insgesamt zeigt sich, dass die Flensburger
Friedhéfe AGR durch kontinuierliche Anpassung und Modernisierung ihrer Strukturen und Prozesse
gut aufgestellt sind, um den Herausforderungen des Marktes zu begegnen. Gleichzeitig bestehen
weiterhin Risiken, die durch gezielte MalRnahmen adressiert werden missen, wahrend die Nutzung

der sich bietenden Chancen zur Weiterentwicklung und Marktanpassung unerlasslich bleibt.

Fir das Wirtschaftsjahr 2025 erwarten wir eine konstante Erlésentwicklung bei einem unter dem

Vorjahr liegenden Jahresergebnis.

Flensburg, den 1. Oktober 2025

Barbara Hartten
- Geschaftsfuhrerin -



tricon

Anlage 5
Seite 1

Rechtliche Verhaltnisse

Firma: Flensburger Friedhdfe AGR

Sitz: Flensburg
Organisationssatzung: Letzte Fassung vom 01.10.2022
Wirtschaftsjahr: Kalenderjahr

Gegenstand des Unternehmens: Versorgung der Bevdlkerung mit Bestattungs- und Grab-
pflegeleistungen, Betrieb des Krematoriums und der Lei-
chenhalle sowie Unterhaltung des o6ffentlichen Griins auf

den Friedhofen

Gezeichnetes Kapital: EUR 25.000,00

Geschéftsfuhrer: — Barbara Hartten, Flensburg (alleinvertretungsberichtigt)



Verwaltungsrat:

tricon

Anlage 5
Seite 2

Dr. Frank Markus Déring, Rechtsanwalt (Vorsitzender)
Irene Zeppenfeld, Rechtsanwaltin (1. stv. Vorsitzende)

Philipp Bohk, Selbststandiger (2. stv. Vorsitzender), bis
11. Juli 2025

Daniel Durkop, Journalist (2. stv. Vorsitzender), seit dem

9. Oktober 2025

Henning Briggemann (Blrgermeister)

Katharina Esterl, wissenschaftliche Mitarbeiterin
Viola Leist, Kaufmannische Leiterin

Sergej Titajeff, Journalist, seit dem 15. Februar 2024
Jannik Simon Beyer, Student

Thomas Dethleffsen, Kaufmann, seit dem 11. Juli 2024
Sven Gebhardt, Student

Lisa Hellwig, Studentin, bis 11. Juli 2024

Bettina Hub, Verwaltungsangestellte

Justus Klebe, Lehrer

Arndt Scherdin, Bauzeichner



tricon

Anlage 5
Seite 3

— Lars Christiansen, Meister im Installateur- u. Heizungs-

bauhandwerk, seit dem 19. September 2024

— Maria Wappler, Lehrerin

Beschluss Verwaltunsgrat: Auf der am 9. Oktober 2024 abgehaltenen Sitzung des Ver-

waltungsrats wurden folgende Beschllisse gefasst:

— Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft

zum 31. Dezember 2023

— Entlastung der Geschaftsflihrung fir das Wirtschaftsjahr

2023

— Bestellung der tricon GmbH, Kiel, zum Abschlussprtfer

fir den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024

Wesentliche Veranderungen der rechtlichen Verhaltnisse nach dem Abschlussstichtag liegen nicht
Vor.
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Steuerliche Verhaltnisse

Die Anstalt ist fir die Unternehmenssteuern (Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Umsatzsteuer)

selbstandig steuerpflichtig und wird beim Finanzamt Flensburg gefiihrt.

Die Steuererklarungen sind bis 2023 eingereicht. Die Veranlagung fur 2023 steht aus.
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PRUFUNG DER ORDNUNGSMASSIGKEIT DER GESCHAFTSFUHRUNG UND DER WIRT-
SCHAFTLICHEN VERHALTNISSE NACH § 53 HGrG (IDW PS 720)

1.  Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie individualisierte

Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschaftsordnungen fir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan fir die
Geschaftsleitung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es dartber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschéfts- sowie ggf. fur
die Konzernleitung (Geschéaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bedurf-

nissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Die Aufgaben des Verwaltungsrates und der Geschaftsfihrung ergeben sich aus der

Organisations- und Errichtungssatzung.

Die Geschaftsflihrerin ist alleinvertretungsberechtigt, hat aber entsprechend § 4 der Sat-

zung dem Verwaltungsrat tber alle Angelegenheiten der Anstalt Auskunft zu geben.

Die Regelungen entsprechen nach unseren Feststellungen den Bedurfnissen des Unter-

nehmens.
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Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden
Niederschriften hiertber erstellt?

Im Berichtsjahr haben drei Verwaltungsratssitzungen stattgefunden, Niederschriften wur-

den erstellt.

In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG

sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tatig?

Die Geschéftsfliihrung ist weder in einem Aufsichtsrat noch einem anderen Kontrollgremi-

um tatig.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) indivi-
dualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum,
erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung aus-

gewiesen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Die Bezuge der Geschaftsfihrung sind im Anhang angegeben. Eine Veroffentlichung der

Bezlge auf der Internetseite des Finanzministeriums ist erfolgt.

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten keine Entschadigung.

Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

Gibt es einen den Bedurfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugn-
isse ersichtlich sind, wird danach verfahren und erfolgt dessen regelméaRige Uberprii-

fung?
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Die vorgenommene Gliederung des Unternehmens, die festgelegten Zustandigkeiten
und Vertretungsbefugnisse sind unter Bertcksichtigung der UnternehmensgréfRe sach-
gerecht. Die Einbindung des Verwaltungsrats als Uberwachungsorgan ist durch Regelun-
gen der Satzung uber vorbehaltene Aufgaben und Zustandigkeiten des Verwaltungsrats,
die Berichtspflicht der Geschaftsfliihrung sowie durch die festgelegten Prozesse und
Strukturen des Beteiligungsmanagements der Stadt Flensburg ebenfalls sachgerecht
ausgestaltet. Es erfolgt eine regelmaBige Uberpriifung der vorgenannten Regelungen

zum Organisationsplan.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren

wird?

Im Rahmen unserer Prifung haben sich keine Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass nicht

nach dem Organisationsplan verfahren wird.

Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und doku-

mentiert?

Es liegen geeignete Dienst- und Betriebsanweisungen vor, die regelmaRig den Mitarbei-
tern zur Kenntnis gegeben werden. Ferner finden regelmaflig dokumentierte Belehrun-
gen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Uber das Verbot der Annahme von Geschenken

und Belohnungen statt.

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entscheidungs-
prozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kre-
ditaufnahme und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht ein-

gehalten werden?

Es gibt schriftliche Dienstanweisungen der Geschaftsfiihrung flr wesentliche Entschei-
dungsprozesse (z. B. Aufnahme von Kassenkrediten, Stundung von Forderungen, Abga-
be von Verpflichtungserklarungen usw.). Fir die Auftragsvergabe gelten die Normen flr
offentliche Auftraggeber. Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht

eingehalten werden.
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Besteht eine ordnungsmaRige Dokumentation von Vertragen (z.B. Grundstiicksverwal-
tung, EDV)?

Nach unseren Feststellungen ja.

Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschrei-
bung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhange von Projekten — den

Bediirfnissen des Unternehmens?

Das Planungswesen entspricht den Bedurfnissen des Unternehmens. Es besteht im We-
sentlichen aus dem Wirtschaftsplan, der durch den Verwaltungsrat beschlossen wird und
als Handlungsfaden fir das folgende Wirtschaftsjahr dient. Das gesamte Unternehmens-
geschehen wird Uber Kennzahlen abgebildet und analysiert. Bei Planabweichungen wer-

den Gegensteuermalinahmen eingeleitet.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Siehe unter a).

Entspricht das Rechnungswesen einschliellich der Kostenrechnung der Grofe und den

besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen entspricht den Anforderungen des Unternehmens.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditats-

kontrolle und eine Kreditiberwachung gewahrleistet?

Auskunftsgemal wird die Liquiditat regelmassig Uberwacht.
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o))

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben
sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfir geltenden Regelungen nicht eingehalten
worden sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht nicht.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeit-

nah und effektiv eingezogen werden?

Nach unseren Feststellungen ja.

Es kommt zwar teilweise zu langeren Forderungslaufzeiten mit dem entsprechenden Ri-

siko des endgiiltigen Ausfalls, dies ist jedoch branchenblich.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst

es alle wesentlichen Unternehmens-/ Konzernbereiche?

Es besteht eine Kostenrechnung, die Abweichungen von den erwarteten Zahlen in den
einzelnen Bereichen schnell erkennen lasst. Daneben bestehen weitere Steuerungsbe-

richte, die ebenfalls Korrekturnotwendigkeiten aufzeigen.

Ermoglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwa-
chung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Betei-
ligung besteht?

Entfallt, da keine Beteiligungsunternehmen vorhanden sind.



tricon

Anlage 7
Seite 6

Risikofriiherkennungssystem

Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert und
Maflinahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt

werden konnen?

Fir die Betriebsgrofie und -struktur sind nach unseren Feststellungen die laufende mo-

natliche Erfolgsrechnung und die Kostenstellenauswertung ausreichend.

Daneben ist die Stadt Flensburg als Tragerin der Anstaltslast verpflichtet, die FF fir die
gesamte Dauer ihres Bestehens funktionsfahig zu halten und etwaige finanzielle Licken

zu schliel3en.

Reichen diese MalRnhahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfullen? Haben

sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Malnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Nach unseren Feststellungen ja. Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die

Maflinahmen nicht durchgefiihrt werden

Sind diese MalRnahmen ausreichend dokumentiert?

Die Mallnahmen sind ausreichend dokumentiert.

Werden die Frihwarnsignale und Maflnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abge-

stimmt und angepasst?

Nach unseren Feststellungen ja.
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Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und Derivate

Hat die Geschéafts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstru-

menten sowie von anderen Termingeschaften, Optionen und Derivaten schriftlich festge-

legt? Dazu gehort:

Welche Produkte/Instrumente durfen eingesetzt werden?

Mit welchen Partnern dirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen einge-
setzt werden?

Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Um-

fang dirfen offene Posten entstehen?

Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z.B. ob bestimmte Strategien ausschlieflich
zulassig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgeflihrt werden dirfen (z.B. antizi-

patives Hedging)?

Nach unseren Feststellungen werden derartige Geschéafte nicht getatigt.

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditio-

nen und zur Risikobegrenzung?

Entfallt, siehe 5a).

Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschaftsumfang entsprechendes Instru-

mentarium zur Verfigung gestellt insbesondere in Bezug auf

Erfassung der Geschafte
Beurteilung der Geschéafte zum Zweck der Risikoanalyse
Bewertung der Geschafte zum Zweck der Rechnungslegung

Kontrolle der Geschafte?

Entfallt, siehe 5a).
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Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivat-

geschafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Entfallt, siehe 5a).

Hat die Geschafts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Entfallt, siehe 5a).

Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offe-

nen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Entfallt, siehe 5a).

Interne Revision

Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese Funktion

durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine Interne Revision ist nicht eingerichtet. Durch Beschluss der Ratsversammlung vom
15. Januar 2009 wurde dem Rechnungsprifungsamt der Stadt Flensburg das Recht ein-
geraumt, Prifungen des Kommunalunternehmens durchzufiihren, wobei die stadtische

Rechnungsprifungsordnung entsprechend anzuwenden ist.

Wie ist die Anbindung der internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern?

Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Das Rechnungsprifungsamt ist der Konzernmutter zugeordnet. Interessenskonflikte sind

nicht festzustellen.
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Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revisi-
on/Konzernrevision im Geschaftsjahr? Wurde auch geprift, ob wesentlich miteinander
unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch
getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal Uber Korruptionspravention

berichtet? Liegen hierliber schriftliche Revisionsberichte vor?

In 2024 gab es keine gesonderten Prifungen des Rechnungsprifungsamts.

Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer abge-

stimmt?

Siehe 6¢). In 2024 gab es daher keine Abstimmung.

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um

welche handelt es sich?

Siehe 6¢).

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der internen
Revision/Konzernrevision gezogen und wie Kkontrolliert die interne Revisi-

on/Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Siehe 6¢).



tricon

Anlage 7
Seite 10

Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaRnahmen mit Gesetz, Satzung, Ge-
schiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-

chungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungs-
organs zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und Mallnahmen nicht eingeholt

worden ist?

Es haben sich keine Anhaltspunkte daftir ergeben.

Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwa-

chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Es wurden keine Kredite an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsor-

gans gewahrt und auch nicht beantragt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger MalRnahmen
ahnliche, aber nicht als zustimmungsbedirftig behandelte Mallnahmen vorgenommen

worden sind (z.B. Zerlegung in TeilmaRnahmen)?

Es haben sich keine Anhaltspunkte daftir ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und MaRnahmen nicht mit Ge-
setz, Satzung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliissen des

Uberwachungsorgans Ubereinstimmen?

Es haben sich keine Anhaltspunkte daftir ergeben.
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Durchfiihrung von Investitionen

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immateri-
elle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilitat/

Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Investitionen werden angemessen geplant und vor ihrer Durchflihrung tUberprift.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil Uber die Angemessenheit des Preises zu ermdgli-

chen (z.B. bei Erwerb bzw. VerauRerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Es haben sich keine Anhaltspunkte daftir ergeben.

Werden Durchflihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend Uber-

wacht und Abweichungen untersucht?

Nach unseren Feststellungen ja.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?

Wenn ja, in welcher H6he und aus welchen Grinden?

Anhaltspunkte fir wesentliche Uberschreitungen bei abgeschlossenen Investitionen ha-

ben sich nicht ergeben.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrdge nach

Ausschopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Bisher haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.
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Vergaberegelungen

Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige VerstdRe gegen Vergaberegelungen (z.B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Es haben sich keine Anhaltspunkte flr eindeutige Verstdlie gegen Vergaberegelungen

ergeben.

Werden fir Geschafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzange-

bote (z.B. auch fur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Nach unseren Feststellungen werden grundsatzlich Konkurrenzangebote eingeholt, so-

weit dies erforderlich und maoglich ist.

Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?

Nach den uns vorgelegten Protokollen fanden im Wirtschaftsjahr drei Verwaltungsratssit-

zungen statt, in denen die Geschéftsleitung jeweils berichtet hat.

Mit dem Beteiligungscontrolling der Stadt Flensburg besteht ein kontinuierlicher und re-

gelmaliger Kontakt.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-

nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Nach unseren Feststellungen ja.
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o))

Wurde das Uberwachungsorgan Uber wesentliche Vorgange angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsge-
maR abgewickelte Geschéaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentli-

che Unterlassungen vor und wurde hiertiber berichtet?

Siehe Fragenkreis 7

Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Berichte entsprechend § 90 Abs. 3 AktG wurden nicht gewinscht.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG oder

unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart?
Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan er-

ortert?

In 2015 wurde eine D&O-Versicherung mit angemessenem Selbstbehalt abgeschlossen.

Eine Abstimmung mit dem Beteiligungscontrolling der Stadt Flensburg hat stattgefunden.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungs-
organs gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt

worden?
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Nach unseren Feststellungen ergaben sich keine Interessenkonflikte der Mitglieder der

Geschaftsleitung oder des Uberwachungsorgans.

Geschaftliche Beziehungen zwischen der gepruften Einrichtung und Mitgliedern
(und/oder diesen nahestehende Personen) von Uberwachungs- und Kontrollorganen ha-

ben wir nicht festgestellit.

Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermégen?

Offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermégen haben wir nicht festgestellt.

Sind Bestande auffallend hoch oder niedrig?

Nach unseren Feststellungen nein

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermdgenslage durch im Vergleich zu den
bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermégensge-

genstande wesentlich beeinflusst wird?

Wesentliche stille Reserven oder stille Lasten haben wir bei unserer Prifung nicht fest-

gestellt.
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12.

Finanzierung

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zu-
sammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitions-
verpflichtungen finanziert werden?

Das Eigenkapital der FF betragt rund 14,9 % und unter Bericksichtigung des Sonder-
postens flr Investitionszuschisse rund 34,4 % der Bilanzsumme. Das Unternehmen wird
im Wesentlichen Uber erhaltene Anzahlungen bzw. passive Rechnungsabgrenzungspos-
ten (rund 61,7 %) finanziert.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kredi-

taufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Entfallt.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieRlich Garantien
der o6ffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit ver-

bundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?
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Das Unternehmen hat im Geschéftsjahr 2024 folgende Zuwendungen erhalten:

Die FF hat Ruherechtsentschadigungen nach § 3 Grabergesetz von TEUR 223 enthal-

ten. Die Hohe ist durch Verwaltungsordnung festgelegt.

Die FF hat im Weiteren Zuschusse zum Denkmalschutz von TEUR 20 im Rahmen der

gesetzlichen Vorschriften und geltenden Richtlinien erhalten.

Die FF hat zudem Pauschalen fir die Instandsetzung und Pflege der Kriegsgraber in H6-
he von TEUR 38 erhalten.

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass damit verbundene Verpflichtungen

und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden.

Die Stadt Flensburg zahlte der FF im Berichtsjahr einen Ausgleich flr die Pflege der
Grunflachen auf den Friedhéfen von TEUR 480. Hierbei handelt es sich um einen Aus-
gleich fir die Ubernahme von hoheitlichen Aufgaben, der nicht dem Beihilfeverbot des
Artikels 107 Absatz 1 AEUV unterliegt, da in diesem Bereich keine wirtschaftliche Tatig-

keit ausgelbt wird.

13.

Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstat-

tung?
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14.

Das Eigenkapital der FF betragt rund 14,9 % und unter Berlcksichtigung von Sonder-
posten rund 34,4 % der Bilanzsumme. Die Finanzierung erfolgt im Wesentlichen durch
erhaltene Anzahlungen bzw. PRAP sowie langfristige Darlehen. In Anbetracht kunftiger
Investitionen, wie u. a. in eine neue Ofenlinie fir das Krematorium, und Instandhaltungen

ist eine Steigerung des Eigenkapitalquote erforderlich.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Ricklagenbildung) mit der

wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Die Ausschuttungs-/Thesaurierungspolitik ist mit der wirtschaftlichen Lage des Kommu-

nalunternehmens vereinbar.

Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmen-

ten/Konzernunternehmen zusammen?

Siehe Anlage 9 (Erfolgsplan 2024) sowie Anlage 4 (Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr
2024).

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Nach unseren Feststellungen ist das Jahresergebnis nicht von einmaligen Vorgangen

gepragt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbe-
ziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu

unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?
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Derartige Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben. Das Unternehmen bezieht Dienstleis-
tungen von der Stadt Flensburg, die nach Kostenverrechnungssatzen des Stadtischen

Haushalts abgerechnet werden.

Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Entfallt.

Verlustbringende Geschafte und ihre Ursachen

Gab es verlustbringende Geschafte, die fir die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeu-

tung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Es wurde kein Verlust erzielt.

Wurden MalRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche

MaRnahmen handelt es sich?

Entfallt.

Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung der Ertrags-

lage

Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Siehe 15a).
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b) Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des

Unternehmens zu verbessern?

Entfallt.
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Aufgliederungen und Erlauterungen der

Posten des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2024

Diese Anlage enthalt Aufgliederungen und Erlauterungen fur ausgewahlte und wesentliche Posten
des Jahresabschlusses. Die angegebenen Postenbezeichnungen entsprechen den Bezeichnun-

gen in den Anlagen 1 und 2.

BILANZ

AKTIVA

A. Anlagevermégen EUR 9.466.783.62
Vorjahr EUR 9.015.519,30

Der Anlagespiegel gemall § 268 Abs. 2 HGB ist integraler Bestandteil des Anhangs (Anlage 3).
Der Bestandsnachweis erfiillt die handels- und steuerrechtlichen Anforderungen an einen ord-
nungsgemafen Nachweis des Anlagevermoégens. Die Bewertungsgrundsatze flr das Anlagever-

mdgen sind detailliert im Anhang dargestellt.
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L. Immaterielle Vermoégensgegenstiande EUR 2.886,00
Vorjahr EUR 4.346,10

Neben dem Erinnerungswert fir vollstandig abgeschriebene Software und Lizenzen sind Kalkulati-
onsdateien fur Friedhofsgebuhren und Krematoriumsentgelte sowie die im Vorjahr durchgefuhrte

Neupogrammierung der Webseite enthalten.

ll. Sachanlagen EUR 9.463.897.62
Vorjahr EUR 9.011.173,20

31.12.2024 31.12.2023

EUR EUR

Grundstlicke und Bauten 9.067.233,56 8.746.232,77
Technische Anlagen und Maschinen 94.796,00 69.600,42
Fahrzeuge 158.289,00 133.891,18
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaustattung 105.873,00 48.006,35
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 37.706.,06 13.442.,48
9.463.897,62 9.011.173,20

Samtliche Zugange sind belegt und zu Anschaffungskosten einschlieRlich Nebenkosten bewertet.

Die Anlagenzugange betreffen im Wesentlichen Anlagen im Christiansenpark (TEUR 534), welche
die Stadt Flensburg mit Mitteln des Landes finanziert und den FF als Grundstuckseigentimerin
unengeltlich Ubertrug. Korrespondierend dazu wurden auf der Passivseite der Bilanz eine Zuflh-
rung in gleicher Hohe zu den Investitionszuschlissen gebucht. Zudem wurde ein Elektrofahrzeug

(TEUR 48) angeschaft sowie eine digitale Steuerung der Heizung installiert (TEUR 34).

Die Abschreibungen des abnutzbaren Anlagevermdgens erfolgen linear. Geringwertige Wirt-
schaftsguter werden entsprechend § 6 Abs. 2 EStG im Jahr des Zugangs in voller Héhe als Auf-

wand erfasst.
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B. Umlaufvermogen EUR 4.408.926,95
Vorjahr EUR 6.743.356,19
. Vorrate EUR 49.408.00
Vorjahr EUR 30.310,00
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe EUR 49.408,00
Vorjahr EUR 30.310,00

Ausgewiesen wird der Gasbestand des Krematoriums (TEUR 14) sowie der Bestand an Grabstei-

nen (TEUR 35). Die Bewertung des Vorratsbestands erfolgt zu Anschaffungskosten.
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ll. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande EUR 224.069,72
Vorjahr EUR 399.996,84
1.  Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen EUR 210.875,58
Vorjahr EUR 302.516,74

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen Privatpersonen und insbesondere Be-

stattungsinstitute.

Die Einzelwertberichtigungen (TEUR 25) werden auf zweifelhafte Forderungen vorgenommen.
Forderungen aus den Jahren 2023 und alter sind wertberichtigt, wobei je nach Werthaltigkeit der

Forderungen Bewertungen zwischen 10 % und 100 % vorgenommen wurden.

Die Pauschalwertberichtigung (TEUR 1) wurde mit 1 % der am Stichtag noch offenen Posten nach

Abzug der zweifelhaften Forderungen angesetzt.

Die Forderungen waren mit Ausnahme der einzelwertberichtigten Forderungen bis zum Prifungs-

zeitpunkt (September 2025) bis auf TEUR 110 eingegangen.

2. Forderungen an die Gemeinde EUR 10.959.87
Vorjahr EUR 7.073,22

Der Posten beinhaltet Forderungen an die Stadt Flensburg aus Lieferungen und Leistungen.
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3. Sonstige Vermdgensgegenstande EUR 2.234.27
Vorjahr EUR 90.406,88

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande im Vorjahr beinhalteten im Wesentlichen Umsatzsteuer-

Forderungen.

lll. Kassenbestand und Guthaben bei

Kreditinstituten

Kassenbestand

Guthaben bei Kreditinstituten

. BB Bank eG, Karlsruhe (Tagesgeldkonto)

« Nord-Ostsee-Sparkasse, Flensburg (Kontokorrent)
« Nord-Ostsee-Sparkasse, Flensburg

C. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR 4.135.449,23

Vorjahr EUR 6.313.049,35
31.12.2024 31.12.2023

EUR EUR

497,59 868,06

3.601.465,06 2.859.186,83

533.486,58 2.463.205,81

0.00 989.788.,65

4.135.449,23 6.313.049,35

EUR 0,00

Vorjahr EUR 13.980,64
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PASSIVA
A. Eigenkapital EUR 2.071.354,93
Vorjahr EUR 1.604.212,48
1. Gezeichnetes Kapital EUR 25.000,00
Vorjahr EUR 25.000,00

Das gezeichnete Kapital entspricht dem Kapital der Organisations- und Errichtungssatzung.

ll. Gewinnriicklagen EUR 1.579.212,48
Vorjahr EUR 1.299.959,04

Andere Gewinnrucklagen EUR 1.579.212,48
Vorjahr EUR 1.299.959,04

Die Veranderung der anderen Gewinnrlcklagen entspricht dem Jahreslberschluss des Wirt-
schaftsjahres 2024.

lll. Jahresiiberschuss EUR 467.142.45
Vorjahr EUR 279.253,44
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B. Sonderposten/ Investitionszuschiisse EUR 2.702.029.00
Vorjahr EUR 2.314.256,27

Im Berichtsjahr Ubertrug die Stadt Flensburg weitere Anlagen im Christiansenpark unentgeltlich auf
die FF. Korrespondierend dazu wurde eine Zuflihrung in Héhe des Werts der Gbernommenen An-
lagen zu den Investitionszuschissen gebucht. Die Investitionszuschisse werden uUber die Nut-
zungsdauer der bezuschussten Anlagen erfolgswirksam aufgelOst (sonstiger betrieblicher Ertrag).
Der sonstige betriebliche Ertrag im Wirtschaftsjahr 2024 betragt TEUR 127.

C. Riickstellungen EUR 241.064,08
Vorjahr EUR 229.462,52
1.  Steuerriickstellungen EUR 124.084,08
Vorjahr EUR 106.972,52

1.1.2024 Inanspruchnahme Auflésung Zuflihrung 31.12.2024

EUR EUR EUR EUR EUR
Korperschaftsteuer 55.252,37 22.222,52 0,00 21.893,52 54.923,37
Gewerbesteuer 51.720,15 0,00 0,00 17.440,56 69.160,71
106.972,52 22.222,52 0,00 39.334,08 124.084,08

Unter den Steuerrlckstellungen sind TEUR 85 auf das Vorjahr zurlickzufuhren. Fur das aktuelle
Wirtschaftsjahr wurden TEUR 39 zugefuhrt.
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2. Sonstige Riickstellungen EUR 116.980,00
Vorjahr EUR 122.490,00
1.1.2024 Inanspruchnahme Auflésung Zuflihrung 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR
Urlaubs- und
Uberstundenriickstellungen 42.190,00 42.190,00 0,00 36.430,00 36.430,00
Ruckstellungen fiir
Leistungsorientierte
Bezahlung (LOB) 23.700,00 23.700,00 0,00 24.000,00 24.000,00
Unterlassene Instandhaltung 27.800,00 27.800,00 0,00 22.500,00 22.500,00
Jahresabschluss (Priifung
und Steuerberatung) 13.700,00 11.961,74 138,26 15.500,00 17.100,00
Int. Jahresabschluss-
aufwendungen 12.600,00 12.600,00 0,00 13.900,00 13.900,00
Berufsgenossenschaft 2.500,00 2.500,00 0,00 3.050,00 3.050,00
122.490,00 120.751,74 138,26 115.380,00 116.980,00
D. Verbindlichkeiten EUR 2.259.289,70
Vorjahr EUR 5.149.888,32
1.  Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten EUR 0.00
Vorjahr EUR 2.712.859,26

Bei den im Vorjahr ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten handelte es sich
um ein im Januar 2015 bei der Nord-Ostsee-Sparkasse aufgenommenes Kommunaldarlehen. Das
Darlehen wurde Ende 2024 vollstandig getilgt.



tricon

Anlage 8
Seite 9
2.  Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen EUR 1.960.205,43
Vorjahr EUR 2.093.802,03
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
Erhaltene Anzahlungen auf Grabpflegevertrage 986.446,44 1.048.368,34
Erhaltene Anzahlungen auf Grabnutzung 973.758,99 1.045.433,69
1.960.205,43 2.093.802,03

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen betreffen abgeschlossene Vertrage Ulber Dauer-
grabnutzung TEUR 974 (Vj. TEUR 1.045) und Dauergrabpflege TEUR 986 (Vj. TEUR 1.048), de-
ren Vertragsbeginn, mithin die Falligkeit der Leistungen, von dem Ableben der in den Vertragen
aufgefuihrten Personen abhangig ist. Mit dem Beginn der Leistungserbringung werden in Héhe der
erhaltenen Anzahlungen fir Dauergrabnutzung und -pflege passive Rechnungsabgrenzungspos-

ten gebildet und Uber die Vertragslaufzeit aufgeldst.

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen EUR 159.120,35
Vorjahr EUR 134.064,95

Die Verbindlichkeiten sind durch Saldenlisten, Eingangsrechnungen und interne Aufstellungen
nachgewiesen. Bis zum Prifungszeitpunkt waren die AulRenstande bis TEUR 4, die sich in Kla-

rung befinden, bezahlt..

4, Verbindlichkeiten an die Gemeinde EUR 24.481.00
Vorjahr EUR 0,00

Der Posten beinhaltet Verbindlichkeiten an die Stadt Flensburg aus Lieferungen und Leistungen.
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5. Sonstige Verbindlichkeiten EUR 115.482,92
Vorjahr EUR 209.162,08
Ausgewiesen werden im Wesentlichen kreditorische Debitoren (TEUR 89).
E. Rechnungsabgrenzungsposten EUR 6.601.972.86
Vorjahr EUR 6.475.036,54
31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
Dauergrabpflege 1.590.026,78 1.601.402,87
Grabnutzung 5.011.946,08 4.873.194,92
Sonstiges 0,00 438,75
6.601.972,86 6.475.036,54

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten wird Gber die in den Vertragen zur Dauergrabpflege

und Grabnutzung jeweils vereinbarte Laufzeit aufgelost.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
1. Umsatzerlose EUR 2.219.619.03
Vorjahr EUR 2.266.970,43
2024 2023
EUR EUR
Eindscherungen 978.561,95 1.037.338,17
Grabnutzung 469.065,73 462.564,16
Grabpflege 184.024,16 226.069,55
Jahrliche Grabpflege 160.222,91 98.941,25
Kuhlraumnutzung/Annahmegebuhr 150.179,44 154.054,90
Amtsarzt 125.888,00 137.200,00
Bestattungen 102.008,76 101.620,00
Kapellennutzung 37.833,21 34.789,80
Ubrige Bestattungsleistungen 11.834.87 14.392.60
2.219.619,03 2.266.970,43

Die Ubrigen Bestattungsleistungen enthalten im Wesentlichen Umsatze fur Urnenuberfuhrungen
(TEUR 8), Grabmalgebihren (TEUR 1) sowie Ausgrabungen und Umbettungen (TEUR 1).
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2. Sonstige betriebliche Ertrage EUR 1.337.378,68
Vorjahr EUR 1.099.856,67
2024 2023
EUR EUR
Zuschisse 768.954,53 731.717,03
Ertrage Metallverwertung 362.000,01 183.405,26
Ertrage aus der Auflésung von Investitionszuschissen 127.389,62 117.408,00
Vermietung 46.165,18 39.756,67
Ertrage aus Schadenersatz 1.431,66 7.317,82
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 138,26 469,70
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen 0,00 28,00
Diensleistungen Rechnungswesen 0,00 185,72
Sonstiges 31.299.42 19.568.47
1.337.378,68 1.099.856,67

Bei den Zuschissen handelt es sich um Ruherechtsentschadigungen und Zuschisse fir die
Kriegsgraber vom Innenministerium Schleswig-Holstein (TEUR 288) sowie um Zuschisse der
Stadt Flensburg fur die Bewirtschaftung der Friedhéfe (TEUR 480).

Die Ertréage aus der Aufldsung von Investitionszuschissen sind im Berichtsjahr korrespondierend
zu den hoheren Abschreibung der entsprechenden Wirtschaftsguter, fur die Fordermittel erhalten

wurden, gestiegen.

Die Ertrdge aus Vermietung resultieren insbesondere aus der Vermietung des Eiszeithauses, der
Wohnung in der Bundeskapelle sowie der Nebenkostenabrechnung.
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3. Materialaufwand EUR 799.713,53
Vorjahr EUR 778.784,72
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren EUR 256.536,54
Vorjahr EUR 231.643,21
2024 2023
EUR EUR
Gas, Wasser, Strom 167.015,51 135.383,55
Material Grabpflege 3947217 31.956,88
Material Krematorium 17.795,46 26.651,21
Sonstiger Friedhofs- und Bestattungsbedarf 14.521,53 16.136,08
Treibstoffe und Schmierstoffe 13.026,57 15.761,81
Material Friedhofspflege 4.705,30 5.753,68
256.536,54 231.643,21
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b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen EUR 543.176,99
Vorjahr EUR 547.141,51
2024 2023
EUR EUR
Instandhaltung 242.978,74 167.762,75
Leichenschau Krematorium 137.326,56 151.080,39
Fremdleistungen Friedhofspflege 133.561,76 200.765,01
Fremdleistungen Grabpflege 23.541,21 21.994,78
Frachten Krematorium 5.768,72 5.538,58
543.176,99 547.141,51

Die Fremdleistungen fur Friedhofspflege beinhalten im Wesentichen Rasenmah- und Hecken-
schnittarbeiten sowie Wegpflege, Baumpflege und -kontrollen, Winterdienst, die Entsorgung der

Grunabfélle sowie Baumfallungen.

Die Leichenschau Krematorium betrifft iberwiegend die amtsarztliche Leichenschau.
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4, Personalaufwand EUR 1.542.586.41
Vorjahr EUR 1.507.728,05
a) Lohne und Gehilter EUR 1.198.851,29
Vorjahr EUR 1.193.580,99

2024 2023

EUR EUR
Léhne und Gehalter Friedhofspersonal 941.608,66 941.701,89
Léhne und Gehalter Verwaltungsdienst 256.873,77 250.314,05
sonstige Personalkosten 368,86 1.565,05
1.198.851,29 1.193.580,99

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung EUR 343.735,12
Vorjahr EUR 314.147,06

2024 2023

EUR EUR
Sozialabgaben Friedhofspersonal 202.959,40 185.163,34
Altersversorgung 67.510,02 67.309,01
Sozialabgaben Verwaltungsdienst 54.993,65 49.383,43
Berufsgenossenschaft 18.272,05 12.291,28

343.735,12 314.147,06




tricon

Anlage 8
Seite 16
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des

Anlagevermogens und Sachanlagen EUR 338.247,32
Vorjahr EUR 307.516,89
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen EUR 397.024,73
Vorjahr EUR 345.645,41

2024 2023

EUR EUR
Dienstleistungen TBZ 93.368,23 89.994,60
Verwaltungsaufwand 91.819,62 72.872,78
Dienstleistungen der Stadt Flensburg 65.823,68 65.822,38
Stralenreinigung 31.414,89 29.165,06
Beratungskosten 28.549,66 17.627,60
Forderungsverluste, Anpassung EWB PWB 21.746,41 12.507,06
Versicherungen und Beitrage 21.123,52 19.944,62
Mieten / Pachten / Geblhren 8.884,20 8.482,63
Wirtschaftsbedarf 7.784.,64 12.418,02
Ubrige 26.509.88 16.810,66
397.024,73 345.645,41

Neben allgemeinen Kostensteigerungen im Vergleich zum Vorjahr sind unter anderem ungeplante
Kosten der Personalbeschaffung sowie Kosten der Beratung bei der Geblhrenkalkulation fur den
Anstieg verantworltich.
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173.188.74

Vorjahr EUR

Ausgewiesen werden im Wesentlichen Zinsertrage aus Forderungen.

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen EUR

1.544,40

35.157.54

Vorjahr EUR

35.643,24

Hierbei handelt es sich um die Zinsen flir das Darlehen bei der Nord-Ostsee-Sparkasse.

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag EUR

102.836,32

Vorjahr EUR

111.895,76

Besteht im Wesentlichen aus Koérperschaftsteuer (TEUR 54) und Gewerbesteuer (TEUR 49).

10. Ergebnis nach Steuern EUR

514.620.60

Vorjahr EUR

11. Sonstige Steuern EUR

281.157,43

47.478,15

Vorjahr EUR

1.903,99

Bei den sonstigen Steuern handelt es sich vorrangig um die Kapitalertragsteuer aufgrund der Nut-

zung des Tagesgeldkontos sowie wie im Vorjahr um Kfz- und Grundsteuer.

12. Jahresiiberschuss EUR

467.142.45

Vorjahr EUR

279.253,44
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Gegeniiberstellung der Ansatze im Wirtschaftsplan 2024 und der Ist-Zahlen des Wirtschafts-
jahres 2024

Die FF hat vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen, der aus
dem Erfolgsplan, der Stellenubersicht und einer Zusammenstellung der genehmigungspflichtigen
Kreditaufnahmen besteht. Dem Wirtschaftsplan ist ein flnfjahriger Finanzplan beizufiigen. Der
Wirtschaftsplan fir 2024 gibt nach unserer Prifung zu wesentlichen Beanstandungen keinen An-
lass. Grundlage der Gegenuberstellung ist der am 22. November 2023 in der 3. Sitzung des Ver-

waltungsrates beschlossene Wirtschaftsplan.

Mit TEUR 2.220 befinden sich die Umsatzerlose um TEUR 41 unter dem Planniveau von
TEUR 2.261. In Summe fallt der Jahresgewinn um TEUR 411 héher als geplant aus.

Erfolgsplan

Plan IST

2024 2024 Abweichung

TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 2.261 2.220 -41
2. Sonstige betriebliche Ertrage 891 1.337 446
3. Materialaufwendungen -790 -800 10
4. Personalaufwand -1.610 -1.543 67
5. Abschreibungen -350 -338 12
6. Sonstiger Aufwand -346 -409 -63
7. Jahresuberschuss 56 467 411




Besondere Auftragsbedingungen
fiir Prifungen und prifungsnahe Leistungen

der tricon GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Stand: 1. Méarz 2021

Vorbemerkungen

Diese Auftragsbedingungen der tricon GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft ergan-
zen und konkretisieren die vom Institut der Wirtschaftspri-
fere. V. (IDW) herausgegebenen Allgemeinen Auftragsbe-
dingungen fur Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften vom 01.01.2017 und sind diesen gegen-
Uber vorrangig anzuwenden. Sie gelten nachrangig zu ei-
nem Auftragsbestatigungsschreiben. Das Auftragsbestati-
gungsschreiben zusammen mit allen Anlagen bildet die
~Samtlichen Auftragsbedingungen®.

A. Priufungsgrundsitze

Die tricon GmbH wird die Prifung gemafl § 317 HGB und
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer e.V.
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung ("GoA") risikoorientiert durchfiihren.
Dem entsprechend werden wir die Prifung unter Beach-
tung der Grundsatze gewissenhafter Berufsaustibung so
planen und anlegen, dass Unrichtigkeiten und Verstofie,
die sich auf den Prifungsgegenstand laut Auftragsbestati-
gungsschreiben wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden.

Wir werden die von uns als notwendig erachteten Pri-
fungshandlungen durchfiihren und einen Vermerk nach
§ 322 HGB erteilen. Uber die Durchfiihrung unserer Prii-
fung werden wir in berufsiiblichem Umfang berichten. Um
Art, Zeit und Umfang der einzelnen Prifungshandlungen
in zweckmaBiger Weise festzulegen, werden wir, soweit
wir es fur erforderlich halten, das System der rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollen priifen und beurtei-
len, insbesondere soweit es der Sicherung einer ord-
nungsgemaflen Rechnungslegung dient. Wir werden da-
mit aber nicht beurteilen, ob der Fortbestand des gepriften
Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
der Geschéaftsfiihrung  zugesichert werden kann
(§ 317 IVa HGB). Wie berufsublich, werden wir die Pri-
fungshandlungen in Stichproben durchfiihren, sodass ein
unvermeidliches Risiko besteht, dass auch bei pflichtge-
maR durchgefiihrter Priifung selbst wesentliche falsche
Angaben unentdeckt bleiben kdnnen. Daher werden z.B.
Unterschlagungen und andere UnregelmaRigkeiten durch
die Prifung nicht notwendigerweise aufgedeckt. Wir wei-
sen darauf hin, dass die Prifung in ihrer Zielsetzung nicht
auf die Aufdeckung von Unterschlagungen und anderen
UnregelmaRigkeiten, die nicht die Ubereinstimmung des
Prufungsgegenstands mit den malRgebenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen betreffen, ausgerichtet ist. Sollten wir
jedoch im Rahmen der Prifung derartige Sachverhalte
feststellen, werden wir dies dem Auftraggeber unverzig-
lich zur Kenntnis bringen.

Es ist Aufgabe der gesetzlichen Vertreter des Auftragge-
bers, wesentliche Fehler im Prifungsgegenstand zu korri-
gieren und uns gegenuber in der Vollstdndigkeitserklarung
zu bestatigen, dass die Auswirkungen etwaiger nicht kor-
rigierter Fehler, die von uns wahrend des aktuellen Auf-
trags festgestellt wurden sowohl einzeln als auch in ihrer
Gesamtheit flir den Priifungsgegenstand unwesentlich
sind.

B. Auftragsverhiltnis

Werden uns Dokumente, die rechtliche Relevanz haben,
zur Verfugung gestellt, stellen wir ausdricklich klar, dass
wir weder eine Verpflichtung zur rechtlichen Beratung bzw.
Uberpriifung haben, noch, dass dieser Auftrag eine allge-
meine Rechtsberatung beinhaltet. Der Auftraggeber hat
daher auch eventuell im Zusammenhang mit der Durch-
fuhrung dieses Auftrags von uns zur Verfiigung gestellte
Musterformulierungen zur abschlieRenden juristischen
Prifung seinem verantwortlichen Rechtsberater vorzule-
gen. Der Auftraggeber ist verantwortlich fiir samtliche Ge-
schaftsfliihrungsentscheidungen im Zusammenhang unse-
ren Leistungen, die Verwendung unserer Ergebnisse und
die Entscheidung dartber, inwieweit unsere Leistungen fir
eigene interne Zwecke des Auftraggebers geeignet sind.

C. Informationszugang

Es liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
des Auftraggebers, uns uneingeschrankten Zugang zu
den fiur den Auftrag erforderlichen Aufzeichnungen,
Schriftstlicken und sonstigen Informationen zu gewabhrleis-
ten. Das Gleiche gilt fiir die Vorlage zusatzlicher Informa-
tionen, die vom Auftraggeber zusammen mit dem Ab-
schluss sowie ggf. dem zugehorigen Lagebericht verof-
fentlicht werden. Der Auftraggeber, wird diese rechtzeitig
vor Erteilung des Bestatigungsvermerks bzw. unverzuglich
sobald sie vorliegen, zuganglich machen. Samtliche Infor-
mationen, die uns vom Auftraggeber oder in seinem Auf-
trag zur Verfugung gestellt werden (,Auftraggeberinforma-
tionen*), missen vollstéandig sein.

D. Freistellung

Der Auftraggeber ist dazu verpflichtet, uns allen Anspri-
chen Dritter (einschlieRlich verbundener Unternehmen)
sowie daraus folgenden Verpflichtungen, Schaden, Kos-
ten und Aufwendungen (insbesondere angemessene ex-
terne Anwaltskosten) freizustellen, die aus der Verwen-
dung des Arbeitsergebnisses durch Dritte resultieren und
die Weitergabe direkt oder indirekt durch den Auftraggeber
oder auf seine Veranlassung hin erfolgt ist. Diese Ver-
pflichtung besteht nicht in dem Umfang, wie wir uns aus-
driicklich schriftich damit einverstanden erklart haben,
dass der Dritte auf das Arbeitsergebnis vertrauen darf.



E. Elektronische Datenversendung (E-Mail)

Den Parteien ist die Verwendung elektronischer Medien
zum Austausch und zur Ubermittiung von Informationen
gestattet und diese Form der Kommunikation stellt als sol-
che keinen Bruch von etwaigen Verschwiegenheitspflich-
ten dar. Den Parteien ist bewusst, dass die elektronische
Ubermittlung von Informationen (insbesondere per E-Mail)
Risiken (z.B. unberechtigter Zugriff Dritter) birgt.

Jegliche Anderung der von uns auf elektronischem Wege
Ubersandten Dokumente ebenso wie jede Weitergabe von
solchen Dokumenten auf elektronischem Wege an Dritte
darf nur nach unserer schriftlichen Zustimmung erfolgen.

F. Geltungsbereich

Die in den Sdmtlichen Auftragsbedingungen enthaltenen
Regelungen — einschlieRlich der Regelung zur Haftung —
finden auch auf alle klinftigen, vom Auftraggeber erteilten
sonstigen Auftrage entsprechend Anwendung, soweit
nicht jeweils gesonderte Vereinbarungen getroffen werden
bzw. Giber einen Rahmenvertrag erfasst werden oder so-
weit fir uns verbindliche in- oder auslandische gesetzliche
oder behordliche Erfordernisse einzelnen Regelungen zu
Gunsten des Auftraggebers entgegenstehen.

Fur unsere Leistungen gelten ausschliellich die Bedin-
gungen der Sédmtlichen Auftragsbedingungen; andere Be-
dingungen werden nicht Vertragsinhalt, wenn der Auftrag-
geber diese mit uns im Einzelnen nicht ausdricklich
schriftlich vereinbart hat. Allgemeine Einkaufsbedingun-
gen, auf die im Rahmen automatisierter Bestellungen Be-
zug genommen wird, gelten auch dann nicht als einbezo-
gen, wenn wir diesen nicht ausdriicklich widersprochen
haben.

G. Gerichtsstand

AusschlieBlicher Gerichtsstand fur alle in Verbindung mit
dem Auftrag oder den darunter erbrachten Leistungen ent-
stehenden Rechtsstreitigkeiten ist der Sitz unserer Berufs-
gesellschaft in Deutschland.



Alle Rechte vorbehalten. Ohne Genehmigung des Verlages ist es nicht gestattet, die Vordrucke ganz oder teilweise
nachzudrucken bzw. auf fotomechanischem oder elektronischem Wege zu vervielfaltigen und/oder zu verbreiten.

© IDW Verlag GmbH - TersteegenstraBe 14 - 40474 Diisseldorf. 50341/1

Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftsprufungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschafts-
pruferinnen, Wirtschaftspriifern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer* genannt) und
ihren Auftraggebern tber Priifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrédge, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenuber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentiber Dritten
ZU.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaRiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschaftsfiihrung. Der Wirtschaftspriifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausléandischen Rechts bedarf — auler bei
betriebswirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Benden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fiir die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig (ibermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgénge und Umsténde, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftspriifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrége auf eigene
Rechnung zu ibernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhéangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhéngigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftspriifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung malgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind miindliche Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers aulerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftsprifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information lber das Tatigwerden
des Wirtschaftspriifers fiir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behérdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fiir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méngeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfil-
lung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfiillung kann er die Vergiitung mindern oder vom Vertrag zurtick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdéglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfiillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verziiglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfiillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjéahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegeniiber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschréankungen, insbesondere die Haftungsbeschréankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrénkung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
priifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Kérper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt. Gleiches gilt fiir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhéltnis gegentiber dem
Wirtschaftspriifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fur die betreffenden Ansprtiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fiir Schadensersatzanspriiche, die auf vorséatzliches Verhalten zu-
rlickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrige

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im
Lagebericht oder an anderer fur die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftspriifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zul&ssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstédndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittiung der Jahressteuererkl&run-
gen, einschliellich E-Bilanzen, fur die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche versffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergiitungsverordnung fiir die Bemessung der Vergiitung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergitung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraufierung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusétzliche Téatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstandige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschliisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebliihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréaftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht
Fir den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.

signiert von:
Tim Sichting

am: 13.10.2025

mit:

digiSeal”
by secrypt

mehr Infos unter:

tricon gmbh WPG StBG
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